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Vorwort

Rita Eichelkraut
Projektleiterin Bildungsnetz Berlin

Der Anfang

Bildungsnetz Berlin exis-
tiert seit Juli 2001. Heute
am 30. Juni 2006 ist der
letzte Tag der Forderung.
Anlass also, zurtickzubli-
cken auf fiinf Jahre Netz-
werkarbeit.

Fiir mich personlich kann
ich sagen, das Projekt Bil-
dungsnetz Berlin war eine
grofie Herausforderung -
aber ich habe selten so viel gelernt! Und: Es war ein
ungewohnliches Projekt in einem ungewohnlichen
Programm. Ich mdchte daher einige Stationen der
Arbeit noch einmal Revue passieren lassen und
dabei auf einige Besonderheiten des Projektes ein-
gehen.

Rita Eichelkraut

Anlass fiir den Aufbau des Netzwerks war das
Forderprogramm des BMBF mit dem Titel: , Ler-
nende Regionen - Forderung von Netzwerken.”
Ziel des Programms ist es, die Voraussetzungen
fiir Lebenslanges Lernen zu verbessern, einen Ein-
stellungswandel gegeniiber dem Lernen herbeizu-
fithren und ein neues Lernprinzip zu entwickeln,
bei dem Eigenverantwortung und Selbststeuerung
zum Grundprinzip des Lernens gehoren. Ein Zitat
aus den Forderrichtlinien:

,Wenn Lernen ein Leben lang zum Paradigma von Bil-
dung wird, miissen sich auch die Aufgaben und Struk-
turen der klassischen Bildungstriger verindern. Eine
zeitgemifle Lernkultur erfordert neue und mehr Bera-
tungs- und Serviceangebote, aber auch mehr Flexibili-
tit, Eigenverantwortung und Kommunikation aller Ak-
teure. Bildungs- und Kulturinstitutionen, Sozial- und
Jugendeinrichtungen, Vereine und Betriebe, ... miissen
deshalb angeregt werden, mit neuen Formen der Zusam-
menarbeit neue Wege des Lernens zu entwickeln und zu
erproben.” und : , Durch die im Rahmen des Netzwerk-
programms geforderten innovativen Mafinahmen sollen
die Durchlissigkeit zwischen den Bildungsbereichen
erhoht, allgemeine, politische, kulturelle und berufliche
Bildung stirker verzahnt und die Zusammenarbeit zwi-
schen Bildungs-, Beschiftiqungs- und Arbeitsmarktpo-
litik sowie anderen Politikfeldern mit dem Ziel gestirkt
werden, die Personlichkeitsentwicklung und Hand-
lungsfihigkeit der Menschen umfassend zu fordern und
ihre Beschiftigungsfihigkeit zu verbessern.”

Das Programm Lernende Regionen fiel bei uns auf
fruchtbaren und gut vorbereiteten Boden. Bei LIFE
e.V. war Netzwerkarbeit kein neues Thema, denn
wir sind bereits seit Beginn an im Jahre 1997 mit
vielen Partnern regional und européisch vernetzt.
Ich selbst war schon immer ein grofier Fan von
Vernetzung und hatte 2001 gerade ein 4 —jahriges
Netzwerkprojekt zum Thema Umwelt und Tech-
nikbildung von Maidchen mit Partnerinnen aus
vier EU Landern abgeschlossen und das Thema
Netzwerkbildung hat in meiner beruflichen Bio-
grafie stets eine wichtige Rolle gespielt.

Als ,Grenzgangerin® zwischen Institution und
selbst organisierter Projektarbeit, thematisch im-
mer zwischen den Stiithlen von Jugendhilfe, Bil-
dung und Arbeitsmarktforderung, waren mir
schon allzu oft das Fehlen von Kooperation und
Briickenschlag zwischen den Institutionen und
Bildungsbereichen als hinderlich fiir Veranderung
und Fortschritt deutlich geworden. Die Zusam-
menarbeit auf regionaler Ebene zu stirken und
weiter zu entwickeln — noch dazu auf der Basis
einer Projektfinanzierung - erschien mir daher du-
Berst verlockend.

Ein erstes Telefongesprach mit einer Mitarbeiterin
des Projekttragers DLR (Deutsches Institut fiir Luft
und Raumfahrt) begann jedoch mit einer herben
Abfuhr. , Frauenprojekte fordern wir nicht!” war
die erste Reaktion. Dabei ist in den Auswahlkri-
terien fiir die Forderung eindeutig vermerkt, dass
die Netzwerke die tatsdchliche Durchsetzung der
Gleichberechtigung von Frauen und Méannern im
Bildungs- und Beschéftigungssystem fordern miis-
sen. Erst nach der Versicherung, dass es sich bei
dem was wir vorhatten um Gender Mainstreaming
handelt, war es mdglich, die gewtiinschten ndheren
Auskiinfte zu erhalten.

Als Ziele hatten wir im ersten Projektantrag for-
muliert:

,Wir wollen in der Region Berlin ein interdiszip-
lindres Netzwerk von Akteurinnen und Akteuren aus
unterschiedlichen  Bildungsbereichen, Verwaltungen
Betrieben und Interessenverbinden aufbauen, in dem
vorhandene Erkenntnisse, Kompetenzen und Angebote
gebiindelt sowie in Kooperation zusitzliche und innova-
tive Angebote entwickelt und erprobt werden.

Das Netzwerk zeichnet sich aus durch seine Interdis-
ziplinaritit und die Beteiligung unterschiedlicher im
Bildungsbereich titiger Organisationen sowie fiir den



Bildungsprozess bedeutsamer Akteure und Interessen-
gruppen wie Betriebe, Gewerkschaften und Berufsver-
binde.”

Vorbereitungsphase 2001 -2002

Im Juni 2001 konnte das Bildungsnetz Berlin in die
Vorbereitungsphase starten.

In der Vorbereitungsphase wurden die Erwartungen
der Partner/innen an die Netzwerkarbeit konkreti-
siert, vorhandene Ressourcen, Kompetenzen und
Know How zusammengetragen, Ziele und Strate-
gien vereinbart und Arbeitsvorhaben fiir die Durch-
fithrungsphase entwickelt. Eine wichtige Erkenntnis
war dabei, dass insbesondere Wissens- und Know-
how-Transfer eine starke Motivation der Partner/
innen fiir ihre Beteiligung am Netzwerk war.

Nach Abgabe des Antrags fiir die Durchfiihrungs-
phase wurde von Seiten des Lenkungsausschusses
und des Programmtrégers bei der Ausgestaltung
der Durchfithrungsphase interveniert. Die Kon-
zentration auf Aktivitaten zu Gunsten von Mad-
chen und Frauen wurde nicht akzeptiert und es
gab die Auflage, die Seite der Manner und Jungen
in die Arbeit einzubeziehen. Schon war der erste
Anlass gegeben, an dem das Netzwerk grofie Fle-
xibilitit beweisen konnte. Vorschlage wurden in
einem Open Space Seminar entwickelt und disku-
tiert. Ein geplantes Teilprojekt wurde in ein ande-
res Projektvorhaben (GMI) integriert und ein kom-
petenter Partner gesucht — und gefunden — der die
Mannersicht im Netzwerk vertreten konnte. Denn
wir waren uns einig: Wenn wir schon die Vorstel-
lungen des Projekttragers von Gender Mainstrea-
ming erfiillen miissen, dann sollte es auch eine Be-
reicherung der Arbeit sein.

Das grundsétzliche Anliegen des Netzwerks blieb
jedoch bestehen. Wir wollten zur Durchsetzung
von Geschlechtergerechtigkeit in Bildung und Be-
schaftigung und zu einer geschlechtergerechten
und nachhaltigen Gesellschaft beitragen.

Im Antrag fiir die Durchfiihrungsphase 2003 — 2006
wurden drei Hauptziele formuliert:

e Maidchen und Frauen fiir naturwissenschaft-
lich-technische Themen und entsprechende Berufe
interessieren und parallel Jungen und Manner fiir
die Ubernahme von Erziehungs- und Versorgungs-
verantwortung motivieren

e Die Nutzung neuer Lernformen in der Bildung
weiter entwickeln (,eLearning”) und dabei den

gleichberechtigten Zugang der Geschlechter zu
den neuen Medien férdern.

¢ Neue Modelle der Zusammenarbeit erproben
sowie zukunftsweisende Kooperationsstrukturen
entwickeln und stabilisieren.

Die Herausforderung

Nun hat noch nie jemand behauptet, Netzwerkar-
beit wire einfach, aber der Grad an Komplexitat,
der im Bildungsnetz Berlin aufgrund der Ziele und
Anforderungen und der Heterogenitit und Vielfalt
der Netzwerkpartner erreicht wurde, lief3 sich nicht
mit meinen bisherigen Netzwerkerfahrungen ver-
gleichen. Es macht einen Unterschied aus, ob Netz-
werke ein einziges gemeinsames Ziel verfolgen
wie z.B. die Erstellung eines Produktes oder ob sie
mehrere Ziele auf unterschiedlichen Ebenen haben.
Ob sie aus Menschen derselben Profession beste-
hen wie z. B. Pddagoglnnen- oder Ingenieurlnnen-
Netzwerke oder entlang von Entwicklungsthemen
ganz unterschiedliche Akteurlnnen und Partneror-
ganisationen einbeziehen. Ob es Netzwerke im so-
zialen Bereich oder Unternehmensnetzwerke mit
wirtschaftlicher Tatigkeit sind.

Es gibt unzihlige Varianten von Netzwerken: Be-
schaffungsnetzwerke, Produktions-, Informations-,
Forschungs- oder Marketingnetzwerke. Auch das
Management von Netzwerken kann hochst unter-
schiedlich gestaltet werden, je nachdem, welchen
Zweck die Netzwerkorganisation erfiillen soll. Bil-
dungsnetz Berlin ist hier nicht so einfach einzuord-
nen. Es verfolgt politische und soziale aber auch
wirtschaftliche Ziele, denn insbesondere fiir die
beteiligten freien Bildungstrager gilt es, sich auf
dem Markt zu behaupten und das Uberleben zu
sichern. Es gleicht daher in Teilen einem Unterneh-
mensnetzwerk mit dem Ziel der Ressourcen-Biin-
delung und der Realisierung von Grofienvorteilen,



zu einem anderen Teil einem Informations- und
einem Marketingnetzwerk.

Die Netzwerksteuerung/das Netzwerkmanagement
geschieht intern durch eine Partnerorganisation
und ist weitgehend nicht-hierarchisch angelegt
— dennoch gibt es aufgrund der offentlichen For-
derung die Notwendigkeit einer Projektleitung mit
Verantwortung fiir Finanzen und Ergebnisse.

Ziele

Aufgrund der Programmanforderungen und der
durch das Netzwerk selbst gesetzten Ziele gab es
fiir die gemeinsame Arbeit vier verschiedene Ziele-
benen, die ich zur Verdeutlichung in vier Felder
eingeteilt habe:

Struktur Innovation
Metrwerkentwickiu mg Entwickiung
Eompetenzentwicklung Forschung

der Partnerinnen
F"ﬂ-ﬂl".'-.l'.'lll'.'l" AN

Politik Marketing

Lebenslanges Lernen Information

Lender Mainstreaming Verbraltung

Gander Gaps Vermarkiung

Politik: Wir wollten und sollten einen Beitrag zu
gesellschaftspolitischen Zielen leisten: Lebens-
langes Lernen als bildungspolitisches Ziel, Gender
Mainstreaming und Auflésung der Gender Gaps
als geschlechterpolitisches Ziel.

Struktur: Die Entwicklung einer tragfahigen Netz-
werkstruktur und die Kompetenzentwicklung der
beteiligten Partnerlnnen sowie der Aufbau einer
auf Dauer angelegten Organisationsstruktur wa-
ren wichtige strukturelle Ziele.

Innovation: Um zu Innovationen im Bildungs-
bereich zu kommen, wurden vorhandene For-
schungsergebnisse einbezogen, Recherchen und

Studien durchgefiihrt, wo diese Ergebnisse fehlten,
Kompetenzen gebiindelt und neue Bildungsansat-
ze entwickelt und in Praxisprojekten erprobt.

Marketing: Neben der Verbreitung von guter Pra-
xis und neuen Arbeitsansédtzen war das Ziel auch
die Entwicklung marktfahiger Produkte um das
Uberleben dieser Produkte nach Ende des Forder-
zeitraums zu ermoglichen.

Besonderheiten des Forderprogramms

Das Forderprogramm Lernende Regionen unter-
scheidet sich aufgrund seiner Anforderungen und
Besonderheiten sehr stark von anderen Program-
men.

¢ Breites Themen-, Zielgruppen- und Zielspekt-
rum

e Heterogene Zusammensetzung der Partneror-
ganisationen war vorgesehen

¢ Bildungsangebote sollen durch Beratungs-
dienstleistungen transparenter fiir die Nutzer/in-
nen gemacht werden

e Es gab die Anforderung, Netzwerke von hoher
Verbindlichkeit zu schaffen, die als neue Struktu-
ren nach Ende der Forderung bestehen bleiben.

e Von Beginn an sollten Verwertungs- und Ver-
marktungskriterien einbezogen werden, es gab die
Auflage ein Geschiftsmodell zu entwickeln und
einen Businessplan fiir die Zeit nach der Forde-
rung vorzulegen.

Diese Anforderungen des Programms fiihrten zu
einer Auseinandersetzung und Beschéftigung mit
den wirtschaftlichen Aspekten von Bildung die
auch bildungspolitische Themen sind, wie die De-
batte iiber zukiinftige Bildungsfinanzierung zeigt.
Die Anforderung von Seiten des Programms, eine
tragende Struktur zu entwickeln und iiber die Ver-
marktung der entstandenen Produkte deren Nach-
haltigkeit und Verbreitung zu garantieren, bei
gleichzeitiger Weiterarbeit des Netzwerks ist ein
Novum in der deutschen Bildungs-Forder-Politik.
Dadurch sollte die Nachhaltigkeit der Projekte ge-
starkt werden.

Indem Innovation durch die Entwicklung neuer
Praxismodelle mit der Entwicklung einer langfris-
tig angelegten kooperativen Struktur verbunden
wird, sollen die Chancen fiir die Nachhaltigkeit und
die Verbreitung der Ergebnisse erhoht werden.



Tatsdchlich kommt es recht hadufig vor, dass erfolg-
reiche, innovative Ergebnisse aus Modellprojekten
nicht so leicht ihren Weg in die Regelsysteme fin-
den und nach Ende der Forderung nicht weiter
verbreitet und eingesetzt werden. Es ist also eine
durchaus verstandliche Mafinahme, Nachhaltig-
keit einzufordern und neue Wege auszuprobieren,
um die Effektivitit des Einsatzes von Fordermit-
teln zu erhohen. Es ldsst sich allerdings auch aus-
giebig dartiber streiten, ob Bildung sich in Form
von Produkten und Dienstleistungen wirklich am
Markt verwerten ldsst oder ob hier {iberhaupt in
wirtschaftlichen Kategorien gedacht werden sollte.
Uns hat die Beschaftigung mit diesen Fragen je-
doch an interessante Punkte gebracht, die wir ohne
den Anstofs von aufien vielleicht nicht so schnell
erreicht hatten.

Netzwerke sind in der Regel keine starren Gebilde.
Bildungsnetz Berlin war und ist als offenes Netz-
werk angelegt. So gab es im Laufe der Jahre Zu-
wachs und Fluktuation aber auch einen stabilen
Kern, der die Kontinuitat sichert. Und es gab natiir-
lich auch unvorhergesehene Situationen und Kri-
sen und die Erfahrung, dass Krisen auch Chancen
sein konnen und ein funktionierendes Netzwerk in
vielerlei Hinsicht hilfreich ist.

Ergebnisse

Bildungsnetz Berlin hat viel geleistet. Die Ergeb-
nisse liegen nun vor. Ein Teil der Ergebnisse ma-
nifestiert sich in Form von Produkten und Dienst-
leistungen, Studien und Dokumentationen — (einen
Teil dieser Ergebnisse werden wir heute vorstellen)
und in Form von Konzepten, wie dem Geschifts-
modell fiir eine Bildungsagentur das heute Nach-
mittag Thema sein wird. Der andere, immateriel-
le Teil ist schwerer sichtbar und tiberpriifbar zu
machen: Welche Wirkungen hat die Arbeit des
Bildungsnetz Berlin bisher gehabt, z.B. auf Institu-
tionen, Politik und Verwaltung? Wie hat sich die
Arbeit im Bildungsnetz fiir die Partner ausgewirkt?
Hat sich die Mitarbeit gelohnt? Wie grofs war der
Kompetenzzuwachs, durch Austausch, know-how-
Transfer und Bildungsangebote? Ist die gewiinsch-
te win-win-Situation fiir die Netzwerkpartner ent-
standen?

Einige dieser Fragen haben uns durch unsere Selbst-
evaluation begleitet, anderen hoffen wir uns auch
im Verlauf der heutigen Diskussion anndhern zu
konnen.

Mein personliches Fazit mochte ich an dieser Stel-
le schon ziehen: Netzwerkarbeit ist nicht einfach,
aber Netzwerkarbeit lohnt sich.

Abschlieffen mochte ich mit einem Beispiel aus
dem Tierreich — das ja fiir seinen Erfindungsreich-
tum in Punkto Selbstorganisation bekannt ist. Be-
stimmt kennen einige von lhnen die nette Bilder-
buchgeschichte von Leo Lionni iiber Swimmy. Es
geht dabei um die Realisierung von Grofsenver-
haltnissen, ums Uberleben und um Individualitit
und Organisation.

Ein kleiner Fisch dessen Mitfische von einem grof3-
en Thunfisch gefressen wurden, beschliefit nicht
aufzugeben und erkundet mutig und allein das
grofse Meer. Von seinen Entdeckungen ganz be-
geistert, berichtet er anderen Fischen von dem, was
es im offenen Meer zu entdecken gibt.

Aus Angst gefressen zu werden trauen diese sich
aber nicht aus ihrem schiitzenden Riff heraus. Da
hat Swimmy eine Idee:

Fortan konnen die Fische ganz individuell ihrer je-
weiligen Beschaftigung nachgehen. Droht aber Ge-
fahr oder wollen sie neue Ufer entdecken, wissen
sie jetzt, was zu tun ist.

In diesem Sinne wiinsche ich Thnen hier mit uns
einen interessanten und angenehmen Tag, bedanke
mich fiirs Zuhoren und iibergebe jetzt an unsere
Moderatorin Petra Schwarz, die viele bereits ken-
nen werden und die uns — wie immer — in ihrer un-
nachahmlichen Art durch den Tag fithren wird.



Interview

Vom Anfang zum Ende -

Ein Resumee vom Kern der Dinge

Mit (v.l.n.r.):

Dr. Claudia Wallner, freiberufliche Referentin,
Praxisforscherin und Autorin (Moderation)

Sabine Kallmeyer und Rita Eichelkraut, LIFE e.V
Andrea von Marschall, Dissens e.V.

Renate Wielpiitz,
FrauenComputerZentrumBerlin e.V.

Dr. Claudia Wallner:
Das Bildungsnetz Berlin ist
ein sehr komplexes Gebilde
mit einer hochinteressanten
Struktur.  Deshalb wollen
wir uns erst einmal mit dem
Bildungsnetz an sich be-
schiftigen. Beginnen mochte
ich mit der Projektkoordi-
natorin, Sabine Kallmeyer.
Kénnten Sie uns einmal die
Struktur des Bildungsnetzes
vorstellen. Wie wurde zu-
sammen gearbeitet, und was
ist erarbeitet worden?

Sabine Kallmeyer: Es gab drei Partner-Kategorien
im Bildungsnetz: Erstens die so genannten Kern-
partnerinnen. Sie haben fiir das Bildungsnetz Teil-
projekte und Auftrdge durchgefiihrt. Die zweite
Kategorie waren die so genannten Praxispartne-
rInnen. Sie haben mit uns kooperiert und waren
in die Aktivititen des Bildungsnetz einbezogen.
Ich nenne hier nur einmal das WannseeFORUM,
wo wir gerade auch sind, oder die Romain-Rol-

land-Oberschule in Berlin-Reinickendorf. Auch die
Volkshochschule Berlin City West ist eine der Pra-
xispartnerinnen.

Dariiber hinaus gab es noch die strategischen
Partner und Partnerinnen, die in einem Beirat am
Bildungsnetz Berlin mitwirkten. Sie haben uns be-
gleitet und kritisch beraten. Im Beirat waren und
sind Méanner und Frauen aus Politik, Wirtschaft,
Verwaltung, Gewerkschaft und von der Bundesa-
gentur fiir Arbeit vertreten.

Daneben gab es noch weitere Gremien: Die Kern-
partnerinnen wirkten in der Steuerungsgruppe
zusammen und haben so das Bildungsnetz aktiv
mitgestaltet. Die Praxispartnerlnnen kamen beim
Netzwerktreffen zusammen. Dort haben wir uns
tiber die laufenden Projekte und Vorhaben infor-
miert und ausgetauscht. Dann gab es noch das
Praxisteam in dem die Zusammenarbeit der Part-
ner auf der Praxisebene koordiniert und der Aus-
tausch zwischen den MitarbeiterInnen der Partner
stattfand.

Jetzt noch ein paar Worte zu den Veranstaltungen.
Ziel der Veranstaltungen war es, die Kooperation
zwischen den verschiedenen Bildungs- und Gesell-
schaftsbereichen zu starken und einen Austausch
quer zu diesen Bereichen zu ermdglichen. Dazu
haben wir die Veranstaltungsreihe mit dem Titel:
,,Wenn Berlin wiisste, was Berlin weifs” kreiert. Das
Thema ist Programm. Hier versuchen wir - und es
ist uns auch gelungen — Menschen ins Gesprach zu
bringen, die sonst wenig oder keinen Austausch
miteinander haben und sie zur Kooperation anzu-
regen. In dieser Reihe gab es zwei Veranstaltungs-
formate: Fachtagungen zu aktuellen Bildungsthe-
men wie ,Gender, Bildung, Neue Medien - Wie
sieht die Zukunft der Kita aus?”. Das zweite Ver-
anstaltungsformat waren die Werkstattgesprache.
In regelmafiig stattfindenden, kurzen Workshops
wurden kompetente Inputs gegeben, die einen
Einstieg in das jeweilige Thema ermoglichten.
Im Anschluss blieb Zeit fiir vertiefende Fragen
und Diskussionen. Die Themen beriicksichtigten
die Wiinsche der PartnerInnen und der Teilneh-
menden, zum Beispiel wurden Themenfelder wie
eLearning, Wissensmanagement, Diversity Ma-
nagement oder Bildungsmarketing angeboten.

Es gibt natiirlich auch eine Homepage von Bil-
dungsnetz Berlin, inzwischen ein grofier Informa-
tionspool. Hier stehen viele der Ergebnisse, der



Arbeit im Bildungsnetz zum Download bereit.
Und wir haben einen elektronischen Newsletter,
der monatlich erscheint, immer mit den neuesten
Nachrichten zur geschlechtergerechten Bildung
und Beschiftigung aus dem Bildungsnetz und dar-
iiber hinaus.

Dr. Claudia Wallner: Hier sind zwei Vertreterinnen
der Kernpartnerinnen auf dem Podium. Was war je-
weils Ihre Aufgabe im Bildungsnetz? Sie haben ja un-
terschiedliche Ebenen der Kernpartnerschaften. Sie,
Frau von Marschall haben ein Teilprojekt bearbeitet und
Frau Wielpiitz, Sie haben eine Querschnittsaufgabe be-
arbeitet.

Andrea von Marschall:
Wir waren zustandig fiir
das Teilprojekt ,Jungen
in Berufen der Erziehung
und Pflege”. In diesem
Feld haben wir vier ver-
schiedene Bereiche bear-
beitet. Wir haben uns mit
Kita, Erzieherfachschulen,
Berufsorientierung und
Gesundheit beschaftigt.
Die Aufgabe darin war,
zu untersuchen, wie sind
die Zugangsmoglichkeiten fiir Jungen in diese
Felder und was konnen wir tun, um die Zugangs-
moglichkeiten zu verbessern oder zu erhohen.

Kurz dazu so viel: Wir haben in einer Kita sehr viel
methodisches Material erarbeitet und erprobt. Da
ist beispielsweise der geschlechtssensible Beobach-
tungsbogen. Er wurde in jeder Kita, mit der wir
zusammengearbeitet haben, eingesetzt und zu-
sammen mit den Erzieherinnen und teilweise auch
mit den Eltern ausgewertet. Daraus wurden dann
Konzepte entwickelt, bis hin zum Gesamtkonzept
,,Geschlechtssensible Arbeit in der Kita”. Das ist
ein wichtiges Produkt in diesem Bereich.

In den Erzieherfachschulen gibt es bislang sehr
wenig junge Manner, die sich fiir diesen Beruf be-
geistern lassen. Da haben wir erstmal die Frage ge-
stellt, woran das liegt. Was konnen wir tun, was ist
an der Erzieherfachschule selbst vielleicht anders
zu gestalten. Im Ergebnis wurde unter anderem
methodisch-didaktisches Material fiir eine ge-
schlechtersensible Ausbildung entwickelt, erprobt
und weiterentwickelt. Wir richten uns da nicht nur
an Erzieher und Erzieherinnen in der Ausbildung,

sondern haben auch Fort- und Weiterbildungskon-
zepte fiir ausgebildete Erzieherinnen erstellt und
eingesetzt.

Berufsorientierung war volliges Neuland. Es gibt
den Girls’Day, den kennen Sie alle. Es gibt sehr
viele Methoden, die Begeisterung von Madchen
fiir technische Berufe zu erhohen, und es gibt ein
riesiges Netz dafiir. Fiir das Thema, wie kann ich
Jungen begeistern, in weiblich dominierte Berufe
zu gehen, da gab es nichts. Da mussten wir wirk-
lich von vorne anfangen. Wir haben kleine Projekte
entwickelt und sie immer mehr erweitert: Berufso-
rientierungskurse und Praktika in der Kooperation
mit Schulen. Der Kernansatz dabei war: Wir haben
mit Madnnern zusammengearbeitet, die in diesen
Berufsfeldern schon tatig sind, und sie mit den
Jungen zusammengebracht. So haben wir nicht nur
das Berufsfeld vorgestellt, sondern dies kombiniert
mit den Lebens- und Mannlichkeitskonzepten der
Manner in diesen Berufen. Beispielsweise haben
wir mit Schulklassen in die Richtung gearbeitet:
,Wie stellt ihr euch euer Leben vor? Was bedeutet
es fiir dich, wenn du als Mann in einem weiblichen
Beruf bist? Wie kann da Ménnlichkeit aussehen?
Was gibt es da fiir andere Modelle als die klas-
sischen?” Dazu war es eben entscheidend, Manner
in diesen Berufen als Vorbilder zu finden. In den
letzten beiden Jahren haben wir parallel zum Girls’
Day auch noch Kurse angeboten.

Und dann die Gesundheitskurse. Sie sind mit LIFE
e.V. zusammen vollig neu entwickelt worden. Das
finde ich klasse: In diesem Netzwerk werden per-
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manent neue Sachen gemacht. Es gab wie immer
nichts, worauf wir zuriickgreifen konnten. Es gab
fiir die Jungen nichts, und es gab auch nichts zu der
Frage, was passiert, wenn wir Jungen und Madchen
zu diesem Thema zusammenbringen wollen. Also
haben wir die Gesundheitskurse als ein neues Pro-
dukt entwickelt. Ein Beispiel: Parallel zu den 6ko-
technischen Kursen, die unter anderem am Girls’
Day stattfinden, haben wir Jungenkurse angeboten
zu der Frage, was kann ich selbst tun, damit es mir
gut geht als Junge, als Mann, mit Erndhrung, Bewe-
gung, Korper, Sexualitdt. Die Jungen wollen auch
Schule gestalten, also, wie miisste Schule aussehen,
dass es uns gut geht. Immer wieder haben die Jun-
gen aus solchen Kursen gesagt, sie wiinschen sich
Maénner, mit denen sie sich auseinandersetzen kon-
nen. Es sei fiir sie etwas Besonderes, sich zeitweilig
nur mit Jungen und einem maénnlichen Anleiter
oder Lehrer zu treffen und diese Fragen zu beant-
worten. Das haben sie genossen. Es gab natiirlich
anfangs auch Schwierigkeiten, aber sobald sie mit-
gemacht haben, haben sie gesagt, das tut mir gut,
und das brauche ich eigentlich auch im Hinblick
auf Gesundheit. Das ist ein kleiner Einblick.

Dr. Claudia Wallner: Ich mdchte aus der Sicht der
Begleitung, der Selbstevaluation noch mal sagen, es ist
wirklich etwas, das das Bildungsnetz sehr auszeichnet,
dass es sehr viele neue Dinge entwickelt hat, sowohl auf
der Wissensebene wie auf der Ebene von methodischen
Zugingen. Dazu gehort auch, was Sie erarbeitet haben,
Frau Wielpiitz, als Kernpartnerin fiir die Querschnitts-
aufgabe eLearning und neue Lernmethoden.

Renate Wielpiitz: Be-
vor ich dazu etwas sage,
mochte ich mich zuerst
einmal ganz herzlich bei
Rita Eichelkraut und bei
Sabine Kallmeyer bedan-
ken. Ich finde, Thr habt
einen sehr guten Job im
Netzwerk-Management
gemacht, und zwar auf
unterschiedlichen  Ebe-
nen: Es war in gewisser
Weise auch ein Diversi-
ty Management. Denn die Organisationen, die da
zusammenkamen, haben ein grofies Spektrum an
Vielfalt représentiert. Es ging um das Management
einer vielfaltigen und komplexen Organisation, in
der alle ihren Platz hatten. Ich denke, das ist nicht
ohne Reibung - das wire auch erstaunlich -, aber
es ist sehr gut gelaufen, und es ist sehr viel dabei
herausgekommen. Herzlichen Dank.
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eLearning: Das FrauenComputerZentrumBerlin

hatte diese Querschnittsaufgabe. Dazu gehorte es,
erst einmal festzustellen, was gibt es auf dem Markt.
eLearning oder blended Learning, das ist die Ver-
bindung von Préasenz und digitalem Lernen, ist seit
einigen Jahren in der Diskussion.

eLearning ist in der Entwicklung, vor allem aber
in der Nutzung, weit hinter den Erwartungen zu-
riickgeblieben. Das heifst, die Menschen in diesem
Land waren nicht so begeistert wie die Bildungs-
politiker und Bildungspolitikerinnen, die gedacht
haben, damit konnte man eine Menge vorantrei-
ben. Das hatte unterschiedliche Griinde. Einer bei-
spielsweise, dass an vielen Punkten ,all size fits in
one” gemacht worden ist. Das heifit, das Angebot
war nicht zielgruppenspezifisch, schon gar nicht
individuell heruntergebrochen. Das war einer
der Punkte, die wir angeschaut haben. Wir haben
uns nicht nur eLearning-Programme, die auf dem
Markt sind, und das, was auf Lernplattformen ist,
angesehen, sondern ein breiteres Spektrum. Und
wir haben uns gefragt, wie ware das im Kontext
der Lernenden und Zielgruppen, die im Bildungs-
netz vertreten sind, nutzbar zu machen.

Aus dieser Arbeit wurden dann Qualitatskriterien
fiir gendergerechtes eLearning entwickelt. Wir ha-
ben den Fokus darauf gelegt: Wie miisste genderge-
rechtes eLearning auch im Sinne der Kompensation
von in der Vergangenheit entstandener Benachtei-
ligung von Frauen aussehen. Man kann sagen, mo-
mentan sind 99 Prozent der Applikationen, die Sie
auf dem Markt finden, an mannlichen Lernvoraus-
setzungen orientiert. Gleichzeitig wird gesagt, das



ist genderneutral. Dass es Genderneutralitat nicht
gibt, miissen wir hier nicht diskutieren.

Ein wesentlicher Punkt war auch, jenseits der in Ko-
operation mit LIFE e.V. entwickelten Lernplattform
und anderer Dinge, die Partnerinnen - und zwar
das erweiterte Partner-Spektrum des Netzwerks
- fiir eLearning und selbstorganisiertes Lernen zu
sensibilisieren. Das haben wir immer im Kontext
gesehen und unterschiedliche Moglichkeiten ange-
boten, sich diesem Thema anzundhern.

Fiir uns, das FrauenComputerZentrumBerlin, ist
diese Moglichkeit selbstverstindlich und schon
seit einiger Zeit auf dem Weg. Aber wenn man sich
als Organisation mit anderen Inhalten beschaftigt,
dann ist es natiirlich nicht zwangslaufig. Wir haben
unterschiedliche Angebote gemacht, Weiter- oder
Fortbildungsreihen fiir die Partnerinnen, spater
auch fiir die Offentlichkeit zugénglich, aber auch
individuelle Beratung. Wir haben also mit Bera-
tungs- und Trainingsangeboten reagiert, die auf
die Bediirfnisse der einzelnen Organisationen zu-
geschnitten waren. Das hatte immer den Aspekt
Personalentwicklung, Training von Personen, die
damit arbeiten mochten oder sollen.

Ein letztes Beispiel: Wir haben ein spezielles Ar-
beitspaket entwickelt, eine Mischung aus Online-
Lernen, Prdsenzlernen und Online-Beratung, um
es auf spezielle Organisationen zuzuschneiden
und vor allem durch Online-Beratungen individu-
alisieren zu konnen. Es geht dabei oft um kleine
und mittlere Unternehmen, die nicht viel Kapazitét
haben, Leute in Fortbildungen zu schicken. Dieses
Paket ist eine Einfiihrung, eine erste Beschaftigung
mit dieser neuen Lernform.

Dr. Claudia Wallner: Die Kernpartnerinnen haben das
Bildungsnetz zusitzlich auch gesteuert. Es wurden sehr
viele Angebote entwickelt und an Produkten gearbeitet,
aber sie waren auch die ganze Zeit eng an der Steuerung
und Entwicklung von Bildungsnetz Berlin beteiligt. Es
gab noch weitere Kernpartner, die jetzt nicht hier vorne
stehen. Ich wiirde Sie bitten, diese kurz vorzustellen.

Sabine Kallmeyer: Es gab
noch drei weitere Kern-
partnerinnen:  zunéchst
die Freie Universitat Ber-
lin. Sie hatte die Schwer-
punkte Nachwuchsforde-
rung Naturwissenschaft
und die Férderung von
Maidchen und jungen
Frauen in Naturwissen-
schaft und Technik. In
der ersten Halfte des Bil-
dungsnetzes wurden von
der Partnerin Frau Dr. Angela Kohler-Kriitzfeldt
vom Institut der Didaktik der Chemie verschiedene
Angebote zur Unterstiitzung von Madchen in den
Naturwissenschaften, wie z.B. Experimentierclub
Forscherméuse, entwickelt und erprobt.

Im zweiten Teil des Bildungsnetzes gab es einen
Wechsel. Frau Prof. Keitel-Kreidt von der FU Ber-
lin, im Fachbereich Erziehungswissenschaft und
Psychologie, Lernbereich Mathematik, hat die Part-
nerschaft iibernommen. Dort ist beispielsweise das
Webportal , www.empowermint.de” entwickelt
worden, auf dem Angebote zur mathematischen,
naturwissenschaftlichen und technischen Mad-
chenforderung zusammengetragen wurden. Im
Teilprojekt 3 haben sich zwei weitere Partnerinnen
zusammengetan, Goldnetz und LIFE e.V. mit dem
Schwerpunkt Qualifizierung und Beschaftigung.
Goldnetz als Beschaftigungstrager hat zum Bei-
spiel erwerbslose Sozialpadagoginnen mit Hilfe
der anderen Partnerinnen in Modulen zu Natur-
wissenschaft und Technik qualifiziert, die dann in
Neukollner Grundschulen Kurse im Bereich Na-
turwissenschaften und Technik angeboten haben.

Dr. Claudia Wallner: Wir bekommen langsam ein Bild
davon, auf wie vielen Ebenen, mit welcher Struktur und
wie komplex das Ganze funktioniert hat. Ich wiirde jetzt
gerne auf den inhaltlichen Fokus kommen, und zwar
auf die Kombination von Bildung und Geschlechterge-
rechtigkeit, die ja im Programm Lernende Region ange-
legt war. Wie haben Sie, Frau Eichelkraut, diese beiden
Schwerpunkte miteinander ins Benehmen gesetzt und
verbunden?



Rita Eichelkraut: Fiir uns
war es schon bei der Be-
antragung des Projekts
selbstverstandlich, dass
es ein Schwerpunkt sein
wiirde. Dementsprechend
haben wir auch die Part-
ner und Partnerinnen aus-
gesucht.

Was in den Fordervoraus-
setzungen steht, ist {ib-
rigens eine Vorgabe der
Europaischen Kommission. Es gibt insgesamt 71
Lernende Regionen in Deutschland und es gibt so
genannte Themennetze mit iibergreifenden Treffen
zu bestimmten Themenschwerpunkten. Das bedeu-
tet, ich habe auch eine Menge Kommunikation mit
den anderen Lernenden Regionen gehabt und viel
diskutiert. Ich muss sagen, wir waren schon relativ
exotisch mit dem Genderansatz in dem Konstrukt
Lernende Regionen. Wenn ich dort auf den Veran-
staltungen war, hatte ich manchmal - ich denke,
der eine, oder die andere kennt das von ihnen - so
ein Gefiihl von Parallelwelt: Ein Thema wurde lang
und breit in Bezug auf bestimmte Aspekte disku-
tiert, aber der Aspekt Gender kam einfach nicht
vor. Die Menschen haben so iiber Bildung gespro-
chen, als gédbe es Mddchen, Jungen, Manner und
Frauen nicht. Und das ist fiir mich die Aufforde-
rung, sich einzumischen. Wenn ich die Gendersicht
dann eingebracht hatte, waren alle betroffen und
natiirlich einverstanden, dass man dartiiber nach-
denken muss. Haufig leider mit dem Effekt, dass
bei der Zusammenfassung am Schluss das Thema
wieder verschwunden war. Und darin liegt eine
Gefahr, dass das Thema hinten runterfillt weil
es eben nicht selbstverstandlich — im Sinne eines
Querschnitthemas - mitgedacht wird: Wenn in den
Fordervoraussetzungen Gender Mainstreaming
drin steht, heifst es noch lange nicht, dass es in der
Praxis auch umgesetzt wird. Es wire gut gewesen,
Gender Mainstreaming zu einem Themen-Netz zu
machen und von da aus Anst6fe zu geben. Denn es
gibt an dieser Stelle einen grofien Unterschied zwi-
schen Anspruch und Realitdt im Gesamtprogramm
Lernende Regionen.

Meines Erachtens kommt das Thema Gender in
der ganzen Bildungsdiskussion noch zu wenig
vor, auch wenn die Datenlage hier sehr eindeutig
Unterschiede — insbesondere bei den beruflichen
Chancen - nachweist. Gerade wenn es um Lebens-
langes Lernen geht miissen die unterschiedlichen
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Bildungsbiografien von Frauen und Mannern be-
riicksichtigt werden.

Wir haben es zu einem wichtigen Thema gemacht,
zu einem Querschnittsthema. Das bedeutet aber
nicht, dass wir uns nicht gleichzeitig mit anderen
Bildungsthemen beschiftigt haben, wie zum Bei-
spiel neue Lernformen und eLearning.

Die Erfahrung ist: wenn man mit der Genderfahne
vorausgeht, lauft man haufig Gefahr, in ein Kast-
chen gesteckt zu werden. Da passiert es auch, dass
andere Beitrdge nicht mehr gehort werden. Des-
wegen war es uns wichtig, die Kompetenzen und
Arbeitsansitze der Netzwerkpartner in Bezug auf
Bildung und Beschiftigung zu thematisieren und
herauszustellen und Gender als selbstverstandli-
chen Bestandteil immer mitzutransportieren. Das
war unser Ansatz dabei.

Dr. Claudia Wallner: Wir haben im Bildungsnetz die
Situation, dass von Anfang an die Kernpartnerinnen
und andere Partnerlnnen so ausgewdihlt worden sind,
dass sie iiber langjihrige Erfahrung, Anerkennung
und Kompetenzen in beiden Bereichen verfiigen. Also
im Genderschwerpunkt und auch im Bildungsbereich.
Im FrauenComputerZentrumBerlin ist es ja auch schon
lange so. Was wiirden Sie jetzt am Ende dieser Phase sa-
gen, wie wichtig war es, dass die Partnerlnnen von An-
fang an diese beiden Qualifikationen mitgebracht haben.

Renate Wielpiitz: Es war insofern wichtig, als man
sagen kann, es ist ein modellhaftes Netzwerk, und
es geht darum, etwas auszuprobieren, ein Modell
darf auch scheitern, im Prinzip, aber es gibt trotz-
dem einen Druck, etwas auf die Reihe zu kriegen.



Ich glaube, das, was Sie beschrieben haben, ist
dann eine notwendige Voraussetzung. Obwohl die
Voraussetzungen bei den Partnerlnnen sehr unter-
schiedlich waren, wiirde ich sagen, es gab einen
Minimalstandard. Uber bestimmte Dinge konnten
wir reden, ohne dass man sozusagen in den Ur-
schleim zuriickgehen musste. Es gab fiir den Stan-
dard bestimmte Voraussetzungen, was das Thema
Bildung, berufliche Bildung, aber auch was das
Thema Gender betrifft, auch wenn wir aus unter-
schiedlichen Perspektiven darauf geschaut haben.
Wichtig war auflerdem, dass es sowohl bei Kern-,
als auch bei den erweiterten Partnerinnen und
Partnern einen Minimalstandard an Bereitschaft
zur lernenden Organisation gab. Ich weif$ nicht, ob
wir das je diskutiert haben, es war jedenfalls mein
Eindruck. Das finde ich wichtig, selbst wenn man
sagt, das war alles ,preaching to the converted.”
Es gab auch Auseinandersetzungen tiber bestimm-
te Ansdtze und Themen. Das ist auch notwendig,
dass man nicht von einer monolithischen Ebene
ausgeht. Alle, die dort safsen, hatten etwas mit Ler-
nen zu tun und im Grunde genommen auch mit
dem Transfer.

Also, wenn die eigene Organisation oder Person
nichtlernt, dann passiertim Grunde auch keine Ver-
anderung. Und das Thema Bildung, lebenslanges
Lernen, aber insbesondere auch die Genderthema-
tik bedingt notwendigerweise die Bereitschaft zur
Verdanderung. Und von daher war diese Vorausset-
zung gegeben. Das ware nicht moglich gewesen,
wenn es auf dieser Ebene eine grofse Heterogenitét
gegeben hitte.

Dr. Claudia Wallner: Ich wiirde gerne noch einmal auf
die Struktur des Bildungsnetz Berlin zuriickkommen,
Frau Kallmeyer. Sie haben da ja eine sehr dezidierte und
spezifische Form der Vernetzung entwickelt - mit hoher
Verbindlichkeit und einer straffen Form im Kern. Stich-
wort Steuerungsgruppe und die anderen Instrumente,
die Sie eingangs beschrieben haben. Dazu kommt der
offene Angebotscharakter, fiir die, die mit netzwerken
wollen. War das die richtige Form, die erfolgreich war
fiir das Bildungsnetz?

Sabine Kallmeyer: Ja, ich wiirde schon sagen, das
war die richtige Strategie des Netzwerkens, die wir
dort entwickelt haben. Denn ein so bereichstiber-
greifendes Netzwerk, das so heterogen ist, braucht
eine straffe Organisation im Kern und auch im Ma-
nagement, und es braucht verbindliche Ansprech-
partnerinnen. Diese Verbindlichkeit auf der einen
Seite und die Instrumente, wie Steuerungsgruppe,
Praxisteam, Netzwerktreffen, Beirat, auf der an-

deren Seite der offene Angebotscharakter bei den
Veranstaltungen. Das war die Moglichkeit, iiber
die Partner und Partnerinnen hinaus sich der Fach-
offentlichkeit zu 6ffnen und Themen anzubieten.
Das hat gut funktioniert. Wir haben in diesen Ver-
anstaltungen Menschen aus unterschiedlichen Be-
reichen angesprochen, von Schule {iber Kita, Wirt-
schaft, Politik. Eine grofse Heterogenitét. Ich denke,
die Strategie war richtig.

Renate Wielpiitz: Ich wiirde das gerne noch er-
ganzen. Ich glaube, dass es Euch gelungen ist, eine
gute Mischung aus Steuerung und Partizipation zu
finden. Es gab auch immer fiir alle die Moglichkeit
mitzubestimmen - fiir diejenigen, die dachten, es
tun zu miissen, oder die es tun wollten. Diese Of-
fenheit war da.

Sabine Kallmeyer: Ich habe auch die Erfahrung
gemacht, dass manche Partner oder Partnerinnen
eine Zeitlang abgetaucht sind, aber dann plétzlich
zu bestimmten Themen, die fiir sie spannend wa-
ren, wieder da waren. Das muss man auch gera-
de in einem Netzwerk, das iiber so einen langen
Zeitraum besteht, mittragen, mitgehen oder auch
verstehen, dass das so funktioniert. Und die Erfah-
rung fand ich gut.

Rita Eichelkraut: Wir haben uns zwischendurch
schon manchmal gefragt, warum kommen jetzt
nicht alle Partner zu den Netzwerktreffen oder Ta-
gungen - warum kommen nicht alle zu allem? Es
ist doch toll und wichtig. Wir haben lange dariiber
nachgedacht, was das bedeutet, bis wir erkannt ha-
ben: Das ist das Spezifische an diesem Netzwerk.
Die Partner tragen zu dem bei, was ihnen wichtig
ist und holen sich das heraus, was sie gerade beno-

11



tigen und das ist nun mal nicht in allen Organisati-
onen und Verwaltungen zu jedem Zeitpunkt gleich.
Wir haben also gelernt, mit diesen Ungleichzei-
tigkeiten umzugehen und verstanden, dass, auch
wenn Wellen nicht im gleichen Takt schwingen,
Interferenzen zur Verstarkung des Signals fithren
konnen. Ubrigens: wenn es darauf ankam, waren
immer alle da und bereit, sich einzusetzen.

Sabine Kallmeyer: Wesentliche Stichworte dafiir
sind Kompetenzerweiterung und win-win-Situati-
on fiir die Beteiligten, die bewusst gefordert wur-
den. Alle Beteiligten im Bildungsnetz haben jeweils
viel bekommen, aber auch viel hereingegeben. Die
partizipativen Steuerungsmethoden und die For-
derung nach Verbindlichkeit, haben das ganze
zusammengehalten. Dies waren auch die Voraus-
setzungen, Strukturen zu schaffen fiir eine Kompe-
tenzerweiterung fiir alle.

Rita Eichelkraut: Wenn man Netzwerke lebendig
halten mochte, dann miissen die Partner etwas
davon haben, das ist ja mit win-win-Situationen
und auch mit Kompetenzerweiterung gemeint. Sie
miissen etwas einbringen und sie miissen etwas da-
von haben. Sonst funktioniert ein Netzwerk nicht.
Das kann sein, dass Geld zur Verfiigung gestellt
wird, um Projekte zu realisieren oder dass know-
how und neue Ideen hereingetragen werden. Wir
haben uns schon zu Beginn des Netzwerkes, in
der Vorbereitungsphase, damit beschaftigt, was
die beteiligten Partnerinnen und Partner von dem
Netzwerk brauchen und was sie an Kompetenzen
einbringen konnen. Das war eine Basis und Folie,
auf der wir gearbeitet haben. Zum Thema Kompe-
tenzerweiterung: Man kann sich Dozentinnen und
Dozenten fiir neue Themen von auflen einkaufen.
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Man kann aber auch erst einmal schauen, welche
Kompetenzen im Netzwerk vorhanden sind. Im
Sinne eines know-how-Transfers kann Zuwachs
fiir beide Seiten realisiert werden. Und so haben
wir das auch gemacht und festgestellt, dass viel Ex-
pertise im Netz vorhanden war. Die ersten Werk-
stattgesprache haben wir aufbauend auf das, was
die einzelnen Partner mitbrachten, gestaltet. Die ei-
nen kannten sich mit Netzwerken aus, die anderen
mit Gender Mainstreaming, usw. Dann haben wir
dazu Veranstaltungen organisiert. Diese Art von
Wissensaustausch war von Anfang an sehr wichtig
und eine grofse Motivation der Partner, sich an dem
Netzwerk zu beteiligen.

Renate Wielpiitz: Was ich auch gut fand, das ist
der Charakter von Pilot- oder Modellprojekten.
Man macht sich am Anfang, bei der Antragstel-
lung Gedanken, muss aber dann in der Laufzeit,
in der Umsetzung flexibel sein. Ein Beispiel: Wir
hatten uns iiberlegt, nach dem vierjahrigen BMBE-
Modellversuch, den wir selbst gemacht hatten, wir
miissen selbstorganisiertes Lernen einfiihren, also
ein Riesenprogramm. Wir haben dann in der Pra-
xis zumindest teilweise die Erfahrung gemacht,
dass Organisationen, die Zeit und das Geld dafiir,
was wir wollten, nicht hatten. Damals gab es eine
gute Interaktion mit dem Management, weil wir es
an manchen Punkten anders machen mussten. Die-
se Riesenerwartung, die wir haben, sich mit einem
grofien Zeit- und Ressourcen-Volumen allein auf
eLearning zu konzentrieren, das wird nicht funk-
tionieren. Dazu hiatten die Organisationen alle Res-
sourcen dafiir bereitstellen miissen. Das war nicht
der Fall. Deshalb mussten wir umstellen. Es wurde
dann nicht starr am Programm festgehalten, son-



dern wir konnten das diskutieren und verandern.
Das fand ich auch fiir die mitarbeitenden Orga-
nisationen wichtig, dass es Offenheit gab und es
nicht so aussah, als wiirde man das durchziehen,
was an bestimmten Punkten, so wie gedacht, nicht
moglich war.

Dr. Claudia Wallner: Frau von Marschall, Sie sind
ja erst spiter dazugekommen - mit dem Jungen- und
Minner-Fokus. Es war gewiinscht, und letztendlich ist
es unter dem Blickwinkel von Gender Mainstreaming
folgerichtig, diesen Blickwinkel mit hereinzubringen.
Gleichzeitig waren sie auch Kernpartnerin in der Steu-
erungsgruppe. Welches Resiimee ziehen Sie fiir sich,
wie wesentlich war es aus ihrer Sicht, den Jungen- und
Minner-Fokus in das Thema Geschlechtergerechtigkeit
mit eingebracht zu haben.

Andrea von Marschall: Es war wichtig fiir das
ganze Projekt, Bildungschancen fiir Madchen und
Jungen zu verbessern. Da gehorte es dazu, auf bei-
de zu gucken. Es war auch zur Realisierung von
Gender Mainstreaming ein Experiment. Die Aus-
gangslage ist doch folgende: Gesamtgesellschaft-
lich stehen Madchen im Endeffekt immer noch in
der Ausbildung, Berufswahl und in den Berufskar-
rieren schlechter da als Jungen. Das ist eigentlich
keine Frage. Auch, wenn sie besser starten, landen
sie an anderen Positionen und in einem viel einge-
schrankteren Feld als Jungen. Das war die gesell-
schaftliche Ausgangslage. Dann sind wir dazuge-
holt worden, weil der Geldgeber das letztendlich
wollte. Wir kamen in ein Projekt, in dem sich min-
destens drei, oder vier Partner seit langer Zeit mit
Frauen- und Madchenférderung beschéftigen. Wir
sind hinzugekommen und haben gesagt, bei uns
geht es auch um Jungen und wir haben angefan-

gen, ein Stiick Gender Mainstreaming selbst zu le-
ben und realisieren, namlich auf beide zu schauen,
ohne sich gegeneinander auszuspielen. Zu sagen,
egal, wie es gesamtgesellschaftlich ist, an der Stel-
le haben Jungen Defizite und brauchen Untersttit-
zung. Das ist nichts, was man gegen Unterstiitzung
von Méadchen ausspielen kann.

So haben wir das in diesem Netzwerk gehandhabt.
Es war ein erster Schritt, Gender Mainstreaming
modellhaft und neu zu realisieren. Ich kenne so et-
was sonst nicht, ich habe auch noch nie sonst von so
etwas gehort. Und in unserer Wahrnehmung ist es
gut aufgenommen worden. Es gibt einen riesigen
Bedarf, sich jetzt speziell mit Jungen zu beschafti-
gen. Ich glaube, wenn man anfangt, Madchen und
Jungen zusammen zu denken, dann steigt auch die
Akzeptanz fiir das Ganze. Wir haben erste Schritte
gemacht. Es gibt noch viel zu tun.

Dr. Claudia Wallner: Ich finde es wichtig, wahrzuneh-
men, dass auch dieser Aspekt im Bildungsnetz sehr in-
novativ ist, bundesweit. Wenn man sich Mddchen und
Jungenarbeit in Kooperation anguckt, die Fragen von
Kooperation in Gender Mainstreaming. Es sagt sich so
einfach, Gender Mainstreaming. Man muss die Min-
ner- und Frauenfrage zusammen denken, aber es gibt
noch relativ wenig Erfahrungen und Projekte, die das
auch tun, und dann auch so ein Resiimee ziehen konnen,
dass es gut funktioniert hat.

Ich wiirde jetzt gerne noch mal eine personliche Frage an
die Runde stellen, nimlich die Frage nach den stirksten
Momenten und den grofSten Erfolgen aus Ihrer Sicht.

Sabine Kallmeyer: Aus meiner Position ist es ein
Erfolg, ein so heterogenes Netzwerk iiber einen
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langen Zeitraum interessant und vital fiir die un-
terschiedlichen Gruppen zu halten. Ich personlich
habe sehr viel gelernt iiber diese Form des Netz-
werkens und natirlich auch sehr viel thematisch
zu Bildung und Geschlechtergerechtigkeit.

Rita Eichelkraut: Fiir mich war ein Highlight, dass
wir es geschafft haben, einen Business-Plan zu ent-
wickeln, ein Geschaftsmodell. Das war fiir mich
eine grofie Herausforderung und im Bildungsbe-
reich so derartig neu. Was mir daran gefallen hat
und was ich als Highlight empfinde, ist, dass wir es
so angelegt haben, dass alle, die wollten, von die-
sem Prozess gelernt haben. Wir haben nicht gesagt,
wir fragen jetzt, wer macht mit und griindet mit
uns eine Bildungsagentur. Dann setzen sich diese
Leute zusammen und beschaffen sich das nétige
know-how — das ist natiirlich notwendig. Aber wir
haben gesagt, alle sollen auch an diesem Prozess
teilnehmen konnen. Es konnen sich alle entschei-
den, mitzumachen, es konnen alle an den Semi-
naren, die wir organisiert haben, teilnehmen - zu
Fragen, was ist Marketing, was ist Public Private
Partnership, bis hin zu Kostenrechnung, wie be-
rechnet man die Kosten von Bildungsprodukten.
Alle konnten daran teilnehmen und ihr Wissen
erweitern, auch wenn sie sich aktuell an der Griin-
dung einer Agentur nicht beteiligen koénnen oder
wollen. Und das fand ich fiir mich ein ziemliches
Highlight und auch ein Novum in meiner Erfah-
rung aus vielen Projekten.

Andrea von Marschall: Mehrere Highlights. Zum
Beispiel das im letzten Jahr im Budrich Verlag er-
schienene Buch zu Méannern in Frauenberufen, in
der Pflege und Erziehung. Es ist aus unserer Studie
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hervorgegangen und fiir ein Fachbuch in der Spar-
te sehr gut verkauft. Dann war die Bundesminis-
terin Renate Schmidt im letzten Jahr wahrend des
Girls'Day in einer Kita, wo wir Jungen begleitet
haben, da ein Praktikum zu machen. Das war ein
Erfolg, gerade auch in der Presse. Es gibt wirklich
viele Hohepunkte. Mein Kollege Martinka hat in-
zwischen {iber 200 Praktikumsplatze fiir Jungen im
Kita und Pflegebereich eruiert. Als wir angefangen
haben mit unseren ersten Berufsorientierungen ha-
ben wir die Manner aus unserem Umfeld gefragt,
ob sie jemand kennen. Inzwischen hat sich etwas
gedndert. Es gibt die Bereitschaft, Jungen in diese
Bereiche einzulassen und zu sagen, ja, sollen sie
kommen und ein Schulpraktikum machen. Die
Nachfrage nach diesen Themen ist unglaublich
hoch. Und das sind permanente Highlights.

Renate Wielpiitz: Ich will mich nicht wiederholen,
aber mir geht es dhnlich wie Rita Eichelkraut, dass
der Businessplan eines der herausragenden Pro-
dukte des Bildungsnetzes ist. Das zweite, das habe
ich aber auch schon gesagt, dass es gelungen ist, ein
so heterogenes Netzwerk zustande zu bringen, den
Faden zu behalten und es gut zu einem Punkt zu
bringen, an dem ein Abschnitt zu Ende ist und ein
neuer beginnt. Und das ist sichtbar, dass das Neue
beginnen wird. Das sind jetzt nicht Highlights im
Sinne von Feuerwerk, aber das sind Erfolge.

——

Dr. Claudia Wallner: Das fiihrt mich zur letzten Fra-
ge an Frau Eichelkraut: Wie geht’s weiter? Ich wiirde
das gerne verbinden mit der Frage: Was wird das auch
fiir Konsequenzen haben fiir weitere Kooperation, egal,
ob die Partner, die beteiligt waren, jetzt in die Bildungs-
agentur mit einsteigen oder nicht. Hat das Netzwerken
insgesamt Auswirkungen gehabt auf die Kooperation?



Rita Eichelkraut: Diese lange Kooperation, insbe-
sondere auf der Ebene der Kernpartner und Kern-
partnerinnen hat sehr viel gebracht. Wir kannten
uns zwar vorher und haben auch schon miteinan-
der kooperiert, zum Beispiel LIFE e.V. mit Frauen-
ComputerZentrumBerlin, ab und an mal. Aber es
bringt eine grofie Anndherung, wenn man tatsédch-
lich eng in einem Netzwerk zusammenarbeitet. Ich
weil jetzt sehr viel besser, wie die anderen Organi-
sationen funktionieren, ich kann viel besser sagen,
wie kann man da andocken, auch fiir neue Vorha-
ben, was konnen die, wie organisieren, wie finan-
zieren sie sich. Das heif$t, diese Kenntnisse, die man
nicht so leicht erreicht, sind wichtig, um ein Netz-
werk, auch wenn es nicht mehr weiter finanziert
wird, aufrecht zu erhalten. Und es betrifft auch die
vielen Partner und Partnerinnen in dem grofSeren,
erweiterten Netzwerk. Wir wissen einfach vonein-
ander, wen man fiir was ansprechen kann. Das ist
fiir mich ein ganz wichtiges Ergebnis.

Ich komme jetzt mal zu der zweiten Sache, wie es
weiter geht. Wir haben einen neuen Antrag ge-
stellt. Im Rahmen des Programms , Lebenslanges
Lernen” des Bundesministeriums wurde ein ver-
tiefendes Programm aufgelegt, in dem sich die
Lernenden Regionen, aber auch andere Netzwerke
bewerben konnten. Dieses neue Programm hat
einen spezifischen Fokus. Es geht um Ubergénge
im Bildungssystem im Kontext des lebenslangen
Lernens. Das heifit, es geht um den Ubergang zwi-
schen Kita und Schule, zwischen Schule und Aus-
bildung, zwischen Ausbildung und Beschaftigung,
aus der Beschiftigung in den Ruhestand und um
den Ubergang aus der Arbeitslosigkeit in den Ar-
beitsmarkt.

Wir haben uns zwei Bereiche dieser Ubergange he-
rausgesucht, namlich den Bereich Kita—Schule und
den Bereich Schule-Ausbildung/Beschiftigung, an
dem wir pilothaft Projekte organisieren wollen, um
den Ubergang zu verbessern. Dazu wollen wir die
Produkte, die wir erarbeitet haben, einsetzen: die
Lern- und Kommunikationsplattform, die Gender-
schulungen usw. Das heifst, das Ganze wird eine
Vertiefung der bisherigen Arbeit in dem die Pro-
dukte weiter in der Praxis erprobt und fortentwi-
ckelt werden konnen.

Was dariiber hinaus weitergeht: Wir haben dieses
Netzwerk, wir haben die Kooperationsbezie-
hungen. Jeder neue Antrag oder jede neue Aus-
schreibung, die uns auf den Tisch flattern, wird uns
wieder dazu bringen sehr schnell zu sagen, mit de-
nen machen wir es. Und wir haben den Bussiness-

Plan, das Geschaftsmodell fiir die Bildungsagentur.
Das werden wir auf jeden Fall vorantreiben.

Dr. Claudia Wallner: Ein wunderbares Schlusswort,
vom Anfang zum Ende und vom Ende dann wieder zum
Anfang. Wie auch immer, in der einen oder anderen For-
derphase, oder Form der Eigenfinanzierung. Herzlichen
Dank.

BILDUNESHEY ] BEALIN
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Prasentation von Ergebnissen / Produkten im Bildungsnetz Berlin

eLearning

Susanne Krekeler, LIFE e.V., Gabriela Steding Goldnetz gGmbH

Miriam Asmus, Projekt eXplorarium

eLearning war fiir Bil-
dungsnetz Berlin ein
wichtiges und iibergrei-
fendes Thema. In der Pro-
jektlaufzeit wurden zahl-

reiche MitarbeiterInnen
von Projektpartnern
qualifiziert. ~ Konzipiert

und durchgefiihrt wur-
den die dreimonatigen
Fortbildungen von Dr.
Karin Ernst und Susanne
Krekeler von LIFE e.V.
Ziel war es, die Teilneh-
menden zu befahigen, eigene eLearning-Angebote
fiir unterschiedliche Zielgruppen zu entwerfen
und praktisch umzusetzen. Somit lernten sie wah-
rend der praxisorientierten Fortbildung eLear-
ning sowohl aus der Perspektive der Lernenden
als auch der Lehrenden kennen. Mit der Methode
des Blended Learning wurden online- und Pra-
senzlernen kombiniert, wobei der Computer als
Werkzeug fiir aktives Lernen begriffen wird. , Die
Umsetzung eigener Ideen, Kommunikationsfahig-
keit und Zusammenarbeit in der Gruppe ist hier
genauso wichtig wie das Arbeiten an individu-
ellen Arbeitsauftragen”, betonte Susanne Krekeler.
Als Arbeitsinstrument hat sich die Lernplattform
Moodle bewihrt. Sie steht als open source-Produkt
zur Verfligung und wird in mehr als 150 Landern
eingesetzt.

Susanne Krekeler

Von ihren Erfahrungen mit der Lernplattform be-
richtete Gabriela Steding vom Beschaftigungstra-
ger Goldnetz gGmbH. Sie erprobte Moodle sowohl
in der Fortbildung wie auch bei der Umsetzung in
die Praxis. Die Lernplattform sei hochkommunika-
tiv und habe die Interaktion zwischen den Teilneh-
menden und zwischen Lernenden und Lehrenden
entscheidend verbessert. Allerdings ersetze Moodle
kein didaktisches Konzept, es sei ein technisches
Hilfsmittel, so Frau Steding. Die Kompetenzen
in Padagogik, Didaktik und entsprechende Sach-
kenntnis miissen die Lehrenden auch beim eLear-
ning bereits mitbringen. Neben dem Lernerfolg
hétte in der Fortbildung auch der Beziehungsaspekt
eine wichtige Rolle gespielt. Durch den Kontakt zu
anderen MitarbeiterInnen von Projektpartnern ist
ein wertvolles Netzwerk entstanden, das uiber die
Fortbildung hinaus Bestand hat.
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Auch Miriam Asmus, freiberufliche Webdesignerin
und Dozentin, vom Projekt eXplorarium hat sich
iiber Bildungsnetz Berlin auf das Thema eLearning
eingelassen. Moodle als Lernplattform gefiel ihr
mit dem einfachen Ambiente sofort. Und Dr. Karin
Ernst iiberzeugte als sehr gute Didaktikerin, die
mit viel Praxisorientierung an die konkrete Um-
setzung von eLearning-Kursen heranfiihrte. Fiir
Miriam Asmus stand die ungewdhnliche Aufgabe
im Mittelpunkt, eLearning-Kurse fiir Schiilerinnen
und Schiiler der ersten Grundschulklassen zu
konzipieren. Bei eXplorarium, einem Pilotprojekt
im Rahmen des eEducation-Masterplans, wird an
zehn Berliner Ganztags-
grundschulen in Kreuz-
berg und Neukdlln ab
der ersten Klasse eLear-
ning implementiert. Mi-
riam Asmus bot an ihrer
Schule einen Technikkurs
— die ,Stromwerkstatt”
- mit eLearning an. Die
Lehrkriafte der Schule
reagierten zundchst zu-
riickhaltend, aber positiv.
Ein Lehrer war ableh-
nend.

Miriam Asmus

Gleich zwei wichtige Lernziele wurden verfolgt:
Erhéhung der Medienkompetenz und Vermittlung
von Kenntnissen in Naturwissenschaft und Tech-
nik. In Teilungsstunden gingen jeweils 10 bis 12
Kinder, Jungen und Madchen gemischt, an jeweils
einen Computer. Eine Lehrerin und/oder Erziehe-
rin war einbezogen.

In einer Mischung aus realer und virtueller Lern-
welt beschiftigen sich die Kinder mit dem Strom-
kreis. Mit technischen Experimenten erforschten
sie das Thema ,,ein einfacher Stromkreis”. Auf der
Lernplattform konnten sie sich eigenstandig und
in ihrem Lerntempo informieren und Aufgaben
erledigen. Alle Texte der Lernplattform standen
den Kindern auch als Audio-Datei zur Verfiigung,
so dass sie sich bei Bedarf die Texte anhoren konn-
ten, denn die Lesekompetenz im ersten Schuljahr
war noch gering. Diese Dateien wurden im Lau-
fe des Kurses immer weniger genutzt, denn der
Computer motivierte die SchiilerInnen zum Lesen
und Schreiben. Neben dem inhaltlichen Wissens-
zuwachs der Kinder iiberzeugten gerade diese en-
ormen Fortschritte in der Schreib- und Leseféahig-



keit auch skeptische Stimmen in der Lehrerschaft.
Auch diejenigen, die das Projekt eher abgelehnt
hatten, befiirworteten nun unbedingt, dass eXplo-
rarium weitergeht.
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Screenshot ,, Strom-Werkstatt”

Unterrichtsinhalte zur Medienkompetenz: Neben
dem technischen Wissen zu Strom und Stromkreis-
laufen lernten die SchiilerInnen, mit dem Compu-
ter zu arbeiten, ihn als ein Werkzeug einzusetzen.
Sie konnten bald auf der Lernplattform Bilder, Fo-
tos und Texte einbinden, mit der Dozentin und un-
tereinander kommunizieren und die Informations-
vermittlung iiber Computer und eMail elementar
begreifen.

Technikunterricht: Das Thema Stromkreislauf
wurde theoretisch, aber auch praktisch anschau-
lich gemacht. In ForscherInnenprotokollen und im
Lerntagebuch wurden die einzelnen Lernschritte
dokumentiert. Welche Stoffe leiten, welche nicht?
Was braucht man fiir einen Stromkreis? Wie schal-
tet man Strom? Dann bauten die Schiiler/innen
einen LEO, ein LEuchtObjekt, setzten dabei die
theoretischen Uberlegungen praktisch um und pra-
sentierten das Objekt vor ihren MitschiilerInnen.

Durch die Vielzahl der Methoden konnten die un-
terschiedlichen Starken der SchiilerInnen gefordert,
bei manchen sogar erst entdeckt werden und Schwa-
chen mit neuen Stiarken ausgeglichen werden. Einen
Unterschied in der Herangehensweise von Jungen
und Méddchen im Umgang mit Technik konnte Mi-
riam Asmus trotz genauer Beobachtung nicht ent-
decken: ,Das liegt wohl mit daran, dass die Kinder
gleichermafien ohne Vorkenntnisse gestartet sind.
Einen Unterschied gab es nur zwischen denen, die
einen Computer zu Hause hatten, die waren ge-
iibter, und denen, das war die Mehrheit, die keinen
Computerzugang hatten.”

Gabriela Steding hatte
wéhrend der Fortbildung
bei Bildungsnetz Berlin
eine eLearning-Qualifi-
zierung konzipiert und
bei Goldnetz gGmbH
erfolgreich  angeboten.
Im Rahmen von SGB II
konnten Menschen, die
bereits lange aus einem
Lernrhythmus  heraus
und meist alter sind, sich
iiber eLearning weiter
qualifizieren. Neben ei-
ner gewissen Angst vor dem Lernmedium stellte
Gabriela Steding auch eine hohe Motivation fest,
mit dem Computer arbeiten zu wollen. Die Teil-
nehmenden wollten den Computer begreifen, um
— gerade auch bei ihren Kindern oder Enkeln — mit-
reden zu kénnen und nicht weiter von der digitalen
Welt abgeschottet zu sein. Thre Lernerfahrungen
waren durchweg schlecht. Es ging also auch dar-
um, {iberhaupt einmal Selbstlernkompetenzen auf-
zubauen. Die individuellen Moglichkeiten, die die
Lernplattform anbietet, und ihre einfache, {iber-
sichtliche Struktur waren dafiir gute Vorausset-
zungen. Die Scheu vor dem Computer war schnell
uberwunden. Worter wie ,,surfen” oder ,chatten”
gehorten schon bald zum allgemeinen Wortschatz.
So néherten sich die Teilnehmenden dem neuen
kommunikativen Umfeld an und hatten Anteil an
der virtuellen Welt. Leider verfiigte fast keine/r
von ihnen {iber einen Computer zuhause, so dass
die Online-Phasen weitgehend beim Tréger statt-
finden mussten.

*

Gabriela Steding

Beide Projekte — sowohl mit dlteren Erwachsenen
wie auch mit sehr jungen Schiilerlnnen - zeigen,
dass mit eLearning Lernmotivation und Lernerfolg
enorm gesteigert werden konnen. Bildungsnetz
Berlin ist erfreut, zum Gelingen dieser Projekte bei-
getragen zu haben.
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Prasentation von Ergebnissen / Produkten im Bildungsnetz Berlin

Webportal ,,empowerMINT*

Kerstin Krech, Stephanie Reif, Freie Universitat Berlin

Wir sind Mitarbeite-
rinnen im Projekt FuMi-
Na an der Freien Univer-
sitat Berlin. FuMiNa steht
fiir Frauen und Madchen
in Naturwissenschaft
und Technik. Als Kern-
partner im Bildungsnetz
Berlin war FuMiNa un-
ter der Leitung von Prof.
Christine  Keitel-Kreidt
mit dem Aufbau einer
Koordinierungsstelle zur
Forderung von Madchen
in den MINT-Bereichen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik) beauftragt. So
entstand das Webportal empowerMINT.

Kerstin Krech

Das Ziel von empowerMINT ist es, Angebote in
den MINT-Bereichen fiir Mddchen und junge Frau-
en — von der Kita, tiber die Grundschule, die Se-
kundarstufe I und II, bis hin zur Ausbildung und
zum Studium zusammenzutragen und tiibersicht-
lich darzustellen.

Damit soll vor allem den verschieden Nutzergrup-
pen der Zugang zu den Informationen erleichtert
werden. Zugleich ist so eine Art Bestandsaufnahme
moglich: Einerseits zeigen wir, welche Aktivitdten
der Madchen- und Frauenforderung in der Region
Berlin geleistet werden, andererseits wird deutlich
wo eventuell noch Bedarf besteht.

Um Anregungen fiir neue Projekte geben zu kon-
nen, werfen wir einen Blick iiber den Tellerrand.
Wir zeigen Best-Practice-Beispiele aus dem Schul-
und Kita-Bereich, die sowohl in Berlin als auch in
anderen Regionen und Landern bereits erfolgreich
umgesetzt wurden. Diese Beispiele sollen als Inspi-
ration fiir andere Kitas und Schulen dienen und zur
Nachahmung und Weiterentwicklung anregen. So
bietet empowerMINT eine Moglichkeit, gute Ideen
zu verbreiten, Kontakte zu kniipfen und Erfah-
rungen auszutauschen.

Zundchst war es unsere Aufgabe, Projekte aufzu-
spiiren. Wir haben hauptsdchlich im Internet re-
cherchiert, aber natiirlich auch mit verschiedenen
Institutionen und Experten Kontakt aufgenommen.
Dabei hat sich gezeigt, dass es besonders bei Schu-
len und Kitas schwierig war, an Informationen her-
anzukommen, weil viele Projekte intern laufen und
nicht nach auflen prasentiert werden. Hier waren
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wir auf Mund-zu-Mund-
Propaganda angewiesen.

In einem zweiten Schritt
begannen wir, die Pro-
jekte zu analysieren und
sie verschiedenen Kate-
gorien zuzuordnen.

Um ein gewisses Quali-
tatsniveau bei der Aus-
wahl zu sichern, haben
wir einen Kriterienkata- o
log fiir gendergerechte
Bildungsangebote erar-
beitet.

Stephanie Reif

Mit dieser Liste wollten wir zunachst fiir uns und
unsere Arbeit festlegen, worauf wir bei der Projekt-
analyse achten miissen. Indem wir diese Liste bei
empowerMINT zeigen, machen wir deutlich, wie
und auf welcher Grundlage wir die dargestellten
Projekte ausgewdhlt und analysiert haben. Die Kri-
terien haben aber auch noch eine andere Funktion:
Sie dienen als Empfehlung und Unterstiitzung fiir
alle, die neue gendersensitive Bildungsangebote
schaffen wollen.

Die Kriterien umfassen Bereiche, wie zum Beispiel
Lernkultur, Arbeits- und Organisationsformen so-
wie alternative und unterschiedliche Zugangswei-
sen. Sie sind moglichst allgemein gehalten, damit
sie sich auf verschiedene Arten von Projekten iiber-
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tragen lassen. Kiinftig soll die vorgelegte Liste aber
erweitert und zusatzlich fiir verschiedene Kontexte
konkretisiert werden.

Fiir den jetzigen Stand des Webportals war das
Hauptauswahlkriterium allerdings die gezielte
Forderung von Médchen in Mathematik, Informa-
tik, Naturwissenschaft und Technik. Daher wur-
den vorerst nur Projekte aufgenommen, die sich
speziell an Méadchen und junge Frauen richten.
Wir haben aber bei den Angeboten fiir Kindergar-
tenkinder und Schulanfinger und Schulanfange-
rinnen eine Ausnahme gemacht. Weil wir davon
ausgehen, dass naturwissenschaftliche Friihforde-
rung gleichzeitig auch Madchenforderung bedeu-
tet, werden in diesem Bereich auch koedukative
Angebote dargestellt.

Wir wenden uns an Multiplikatorlnnen, also an
alle die mit Madchen und jungen Frauen arbeiten.
Daher sprechen die Texte die Madchen und jungen
Frauen nur indirekt an.

Die Projekte sind entsprechend der Bildungs- bzw.
Altersstufe der Zielgruppe kategorisiert: Friihfor-

derung, Grundschule, Sek I und II, Berufsausbil-
dung und Studium. Zusétzlich gibt es fiir Pidago-
glnnen eine Kategorie mit Weiterbildungsangeboten
und Links zu Online-Materialien. So kénnen die
NutzerInnen schnell die Projekte finden, die fiir sie
interessant sind. ErzieherInnen, die im Kindergar-
ten arbeiteten, klicken beispielsweise auf Friihfor-
derung und sehen dann eine Liste von Angeboten
fiir Kindergartenkinder.

Jeder Text beinhaltet eine kurze qualitative Be-
schreibung des Projekts, die wir auf der Grundlage
unserer Analyse geschrieben und mit dem Anbie-
ter abgestimmt haben. Es werden Kontaktdaten
genannt und es gibt einen Link zur eigenen Web-
seite.

Bei dieser Zusammenstellung erheben wir keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit.

Wir laden Bildungstrager, Projekte und Unterneh-
men ausdriicklich dazu ein, ihre Angebote bei em-
powerMINT zu prasentieren.

_empowerMINT
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Prasentation von Ergebnissen / Produkten im Bildungsnetz Berlin

Kita

Jens Krabel, Dissens e.V., Michaela Reuschel, Kita Marzahnchen
Elke Bickert, 1. Staatliche Fachschule fur Sozialpddagogik Berlin

Die drei Jahre Arbeit im Bildungsnetz Berlin waren
auch mit und fiir Projektpartner Dissens e.V. von
hohem Nutzen. In drei Berliner Kindertagesstatten
wurde der Weg hin zu geschlechtersensibler Er-
ziehung gebahnt. Systematisch analysiert, so Jens
Krabel von Dissens e.V., wurden Interaktionen zwi-
schen Erzieherinnen und Erziehern, Kindern und
Eltern. Daraus entstanden Konzepte fiir gleichbe-
rechtigtes Handeln. Neben den Kindertagsstétten
wurden an der 1. Berliner Erzieherfachschule Se-
minare zur Aus- und Weiterbildung fiir SchiilerIn-
nen und ErzieherInnen durchgefiihrt.

Arbeit am eigenen Selbstverstindnis

Michaela Reuschel, Er-
zieherin in der Kita
Marzdhnchen in Berlin-
Marzahn, schilderte den
Projektverlauf in ihrer
Einrichtung. Als man sich
aufeine vertiefte Arbeitzu
geschlechterspezifischer
Erziehung einliel, waren
die ErzieherInnen in der
Marzahner Kita aufge-
schlossen, aber gleichzei-
tig auch tiberzeugt, dass
sie bereits alle Aspekte
der Gleichberechtigung mit den Kindern prakti-
zieren. ,Gleichberechtigung war eigentlich kein
Thema fiir uns”, sagte Frau Reuschel. ,Wir waren
iberzeugt, dass wir die Bediirfnisse der Kinder
respektieren und die Chancen fiir ihren Entwick-

Michaela Reuschel
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lungsweg gleichberechtigt verfolgen.” Mit einer
gewissen Neugier und Skepsis liefS man sich auf
den Prozess der Beobachtung und Reflexion ein.

Bei der ersten Fortbildung mit den ErzieherInnen
wurde das eigene Heranwachsen reflektiert. Wie
sind die ErzieherInnen selbst mit ihrer Geschlech-
terrolle umgegangen. In dieser Phase wurde ihnen
auch bewusst, dass sie ein geschlechtergemischtes
Team waren. Der méannliche Kollege war friither
in seiner anderen Geschlechterrolle nicht aufge-
fallen. In einer zweiten Phase wurden die Eltern
einbezogen. Die Elternversammlung zum Thema
geschlechtergerechte Erziehung hatte eine erstaun-
lich grofle Resonanz. Mit Rollenspielen wurde
verdeutlicht, wie die ErzieherInnen Jungen und
Maidchen wahrgenommen hatten, beispielsweise
bei der Nutzung von Spielzeug oder im Umgang
mit Freundinnen und Freunden. In verschiedenen
Gruppen, je nach Alter des Kindes, diskutierten die
Eltern durchaus kontrovers. Fiir eine Mutter war
die Grenze tiberschritten, wenn sich ihr Sohn in der
Offentlichkeit mit einem Puppenwagen zeigt. Wie
also damit umgehen? So fiihrten die geschlechter-
spezifischen Themen auch zu weiteren padago-
gischen Fragen.

Die Eltern gestatteten die Beobachtung der Kinder
durch die Erzieherlnnen mit Hilfe von Beobach-
tungsbogen. Die Auswertung brachte das tiberra-
schende Ergebnis: , In der Kita verhalten sich alle
Kinder gleich. Alle benutzen das gleiche Spielzeug,
sind vollig gleichberechtigt im Umgang miteinan-
der.” Die ErzieherInnen zweifelten nun selbst an
diesem Ergebnis und lieflen eine Hospitation von
aufien zu, die ein differenzierteres Bild zeichnete.
Vorstellungen, in denen die ErzieherInnen verhaf-
tet sind, wurden ihnen durch diesen Blick von au-
Ben deutlich. Ein Beispiel: Als ein Junge einen Ba-
deanzug tragen wollte, wurde er sogleich mit der
Frage konfrontiert: , Bist Du ein Madchen?” Eine
solche Reaktion will man in der Kita kiinftig ver-
meiden.

Alltagssituationen wichtig

Elke Bickert von der 1. Staatlichen Fachschule fiir
Sozialpadagogik Berlin war aufgeschlossen, als
die Anfrage von Dissens e.V. an sie herangetra-



gen wurde, Angebote fiir
geschlechtersensible Er-
ziehung in die Fort- und
Ausbildung der Erzieher-
Innen zu implementieren.
Neuerdings werden die
Auszubildenden an der
Fachschule fiir Sozialpad-
agogik in Kollegenteams
betreut. Die Ausbildung
ist nicht mehr in einzelne
Unterrichtsfacher unter-
gliedert, sondern in Lern-
feldern facheriibergrei-
fend organisiert. Zunédchst bereitete ein Team eine
Unterrichtseinheit mit Jens Krabel vor. Ziel war
es, die angehenden Erzieherinnen und Erzieher
fiir einen geschlechtergerechten Umgang mit den
Kindern und untereinander zu sensibilisieren. Drei
Tage standen zur Verfiigung. Reflektiert wurde zu-
néchst die eigene Rolle, welche Einschrankungen
und welche Stdrken ergaben sich in der eigenen ge-
schlechtlichen Rolle. Es folgten Beobachtungsauf-
gaben und die Auswertung. Die vorherrschende
Einschiatzung - ,Bei uns ist alles okay, was den
geschlechtergerechten Umgang betrifft” — musste
revidiert werden. Beobachtet wurden beispiels-
weise Geschlechterzuweisungen bei der Nutzung
von Spielzeug: So durfte in einer Kita ein Mal pro
Woche mit einer Plastik-Burg gespielt werden, die
eigens zu diesem Zweck aufgestellt wurde. Mad-
chen waren davon ausgeschlossen. In den Werk-
raum durften — angeleitet vom méannlichen Erzie-
her — ausschlieslich Jungen. Solche Situationen, die
den ungleichen Umgang mit Jungen und Madchen
ganz selbstverstandlich zeigen, werden meist un-
reflektiert in den Kita-Alltag tibernommen.

Jens Krabel

Selbstreflexion, Uberpriifung der Praxis und Aus-
wertung — nach drei Tagen Seminar war das Feed-
back der Teilnehmenden zu geschlechtersensibler
Erziehung durchweg positiv. Die Unterrichtsein-
heit habe grofien und lang anhaltenden Nachhall
gerade auch in den Praktikumsphasen in den Ki-
tas gehabt, meint Elke Bickert. Sie hat zudem ihre
Kenntnisse bei Bildungsnetz Berlin in Bezug auf
eLearning erweitert und fiir die Fachschule nutz-
bar gemacht. So begleitet sie jetzt die angehenden
ErzieherInnen online in ihren Praktika. Im Forum
Praktikumserfahrungen macht sie die Entdeckung,
dass Studierende, die sich sonst nicht trauen, ihre
Anliegen offentlich zu machen, sich nun auf der
Plattform Moodle deutlich zu Wort melden und
sich einbringen. Der elektronische Austausch der

Studierenden untereinan-
der wird iiber die Prakti-
kumszeit hinweg genutzt.

Aufgrund der positiven
Erfahrung soll die Lern-
plattform Moodle kiinftig
fiir alle Studierenden ge-
offnet werden und Unter-
richtsmaterialien so ver-
fligbar gemacht werden.
Geplant sind auch praxis-
bezogene Fortbildungen
fiir die Lehrerlnnen der
Fachschule, man mochte die Zusammenarbeit mit
Bildungsnetz Berlin gern fortsetzen. Ein Ausbil-
dungs-Team macht kiinftig geschlechtersensible
Erziehung zu seinem Schwerpunkt. Das Interes-
se sei da, mehr Angebote fiir weitere Teams seien
wiinschenswert, so Elke Bickert. Zwei Klassen hat-
ten bislang davon profitiert, andere sollen folgen.
Geschlechtersensible Erziehung miisse starker und
verpflichtend in die Ausbildungsordnung veran-
kert werden.

Elke Bickert
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Vom Ende zum Anfang -

Die Grindung einer Bildungsagentur

Lisa Biehl, Elke Reinking

Lisa Biehl und Elke
Reinking haben die Bil-
dungsnetz-Partner ~ bei
der Entwicklung eines
Geschiaftsmodells beraten
und kompetent begleitet.
Sie waren mafgeblich an
der Erstellung eines Busi-
nessplans fiir die geplante
Bildungsagentur beteiligt.
Sie stellten die Ziele und
Geschiftsfelder der Agen-
tur in Form eines Quiz
unter Beteiligung der Ta-
gungsgaste vor. Die Form des Quiz war ein Expe-
riment, um eine Unternehmensprasentation mal
auf andere Weise als die gewohnte durchzufiihren.
Da sich diese Darstellungsform fiir eine schriftliche
Dokumentation nicht gut eignet, werden im Fol-
genden die wichtigsten Eckpfeiler der Bildungsa-
gentur, ihre Ziele, Notwendigkeit, Geschéftsfelder
und Alleinstellungsmerkmale kurz vorgestellt.

Elke Reinking

Bildungsagentur Berlin - Ziele und Aufgaben

Die ,Bildungsagentur Berlin gGmbH" wird aus
dem , Berliner Bildungsnetz fiir geschlechterge-
rechte Bildung und Beschiftigung” heraus ge-
griindet. Unternehmenszweck der Agentur ist die
Bereitstellung von Dienstleistungen, die der Opti-
mierung von Bildung, Bildungsprodukten sowie
einem besseren Ineinander-Greifen von Bildungs-
angeboten und —phasen dienen.

Das , Bildungsnetz Berlin fiir geschlechtergerechte
Bildung und Beschiftigung” vereint Bildungs- und
Beschaftigungstrager, offentliche Verwaltung, Ar-
beitsimter und Betriebe in der Region Berlin mit
dem Ziel, innovative Bildungsangebote quer zu
den traditionellen Bildungsbereichen zu entwi-
ckeln und das lebenslange Lernen zu fordern. Die
Agentur ist die Verlangerung des Bildungsnetzes
in den Markt hinein. Da, wo die Aufgabe des Bil-
dungsnetz Berlin aufhort, beginnt die Tatigkeit der
Agentur.

Angeboten wird Marketingberatung fiir Bildungs-

anbieter, die Forderung des Austauschs und der
Vernetzung im Berliner Bildungssystem inklusive
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des Vertriebs und der Ver-
mittlung von Bildungs-
produkten und Bildungs-
expertlnnen. Mit Bildung
ist hier sowohl Allge-
meinbildung, berufliche
als auch politische Bil-
dung gemeint. Allerdings
hat das Unternehmen
eindeutige Schwerpunkte
in den Bereichen Natur-
wissenschaft, Handwerk,
Technik, Medien und ar-
beitet immer unter der
Beriicksichtigung von Chancen- und Genderge-
rechtigkeit. Als Kernzielgruppen gelten Bildungs-
anbieter, Schule, Wirtschaft und Verwaltung.

Lisa Biehl

Die Agentur ist mit dem Bildungsnetz Berlin eng
verzahnt, was Effizienz und Know-how bringt,
aber unter Umstdnden auch Hiirden. Zielkonflikte
und Konkurrenz untereinander - als nattirliche
Verhaltensweisen in solch einem Geflecht miissen
durch klare Absprachen/Regularien moglichst re-
duziert werden. Denn letztlich kommt die Agentur
nicht nur den Griinderinnen sondern auch anderen
Partnern des Netzwerks sowie tiber das Netzwerk
hinaus zu Gute.

Warum eine Bildungsagentur?

Das Bildungssystem als abstrakter Ort, in dem eine
gesellschaftliche Aufgabe geleistet wird, teilt sich
auf in viele Subsysteme, die meist unabhangig von-
einander agieren und dem Ansatz des Lebenslan-
gen Lernen zu wider laufen. Bildungsangebote in
Deutschland sind noch zu wenig zielgruppenspe-
zifisch aufbereitet, erreichen tendenziell zu wenig
KonsumentInnen (,,Bildungsferne”) und arbeiten
damit wenig in Richtung Chancengleichheit. Denn
trotz der notwendigen Tendenz der Individualisie-
rung von Lernen und somit Bildungsangeboten ist
auf Zielgruppenorientierung nicht zu verzichten.
Und: Bildungsangebote in Deutschland greifen
zu wenig Erkenntnisse aus Hirn-, Motivations-
und Lernforschung auf, sind wenig aufeinander
abgestimmt, selten ausreichend flexibel und un-
terstiitzen die Lernenden nicht ausreichend ent-
lang der unterschiedlichen Bildungsphasen und



Biografien. So lange die Rede von Schwellen, Ein-
trittsbarrieren, glasernen Decken, Desegregation
ist, Phdanomene, die sich fiir bestimmte Zielgrup-
pen verstarkt negativ auswirken, ist nicht nur das
Ziel von Chancengleichheit nicht erreicht. Der
demografische Wandel und bereits teilweise herr-
schender Fachkréftemangel bei gleichzeitig hoher
Arbeitslosigkeit stellt den Standort Deutschland
vor grofie Probleme. Diese kann das Bildungsnetz
Berlin nicht 16sen. Was es leistet — zunachst fiir die
Region — ist eine Transparenz an bestehenden Bil-
dungsangeboten, Forderung der Zusammenarbeit,
Abstimmung und Synergie von Bildungsangebo-
ten, Optimierung von Bildungsangeboten durch
Beriicksichtigung von Chancengleichheit durch
passgenaue Methodik und Didaktik, die bis ins
Marketing reicht (Stichworte: Mafigeschneiderte
Produkte, Tonalitét, zielgruppenspezifische Wort-
Bild-Sprache).

Geschiftsfelder

Produkte der Bildungsagentur werden zum einen
Dienstleistungen im Bereich Vermittlung, Kom-
munikation und Marketing zum anderen direkte

Bildungs- und Beratungsleistungen sein. Der an-
visierte Kundenkreis sind offentliche und private
Institutionen der Aus- und Weiterbildung, Verwal-
tungen, Schulen, Universitdten, Fach- und Fach-
hochschulen, Kindertagesstitten und Jugendfrei-
zeitstatten.

Geschaftsfelder der Agentur sind daher:

Verkauf/Vertrieb von Bildungsprodukten
Spezifizierung/Neubiindelung/Uberarbeitung/Fi-
nishing zu Dienstleistungspaketen

Vermarktung und Vertrieb von Bildungspro-
dukten

Austausch, Vernetzung und Vermittlung
Transparenz im Markt herstellen (Internetportal,
Veranstaltungen, Newsletter, Branchenreports
etc.)

Marketing- und Vertriebsunterstiitzung
fiir Bildungsanbieterinnen und —anbieter
Vorwiegend fiir externe Bildungsanbieterinnen
und —anbieter die das Angebot erganzen.
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Bildungsnetz Berlin - ein wirkungsvolles Modell zur Férderung
der geschlechtergerechten Bildung und Beschaftigung

Podiumsdiskussion

Podiumsgaste (v.L.n.r.):

Margrit Zauner, Senatsverwaltung fiir Wirtschaft,
Arbeit und Frauen

Sabine Klenz, Deutsche Telekom AG
Dagmar Poetzsch, GEW Berlin

Prof. Dr. Christine Keitel-Kreidt, Freie Universitat
Berlin

Nikolai Neufert, Senatsverwaltung Bildung, Ju-
gend und Sport

Moderation: Petra Schwarz (4.v.l.)

Petra Schwarz (P.S.): Zum Abschluss der Tagung wird
nun Bilanz gezogen. Verschiedene AkteurInnen des Bil-
dungsnetzes diskutieren miteinander zu den Fragen:
Was nehmen Sie von der Arbeit im Bildungsnetz mit?
Wie sehen Sie die Perspektiven der Bildungsagentur?

Frau Klenz, Sie sind bei
der Deutschen Telekom AG
Gleichstellungsbeauftrag-
te, zustindig fiir Diversity.
Was haben Sie vom Bil-
dungsnetz Berlin gehabt?

Sabine Klenz: Die Deut-
sche Telekom ist im Beirat
des Bildungsnetzes aktiv
und strategischer Part-
ner. Fiir uns war das eine
win-win-Situation - all
die tollen Mafinahmen
kennen zu lernen und zu
iiberlegen, wie sie in der
Telekom eingesetzt wer-

Sabine Klenz
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den konnen. Kooperationen dieser Art helfen uns
auch, tiber den Tellerrand zu schauen und etwas
gegen Betriebsblindheit zu tun. Die Arbeit im Bil-
dungsnetz wird ja weitergehen und wir mochten
weiter kooperieren. Wir kénnen uns auch vorstel-
len, einige der Produkte in der Weiterbildung der
Telekom zu nutzen.

P.S.: Herr Neufert von der Senatsverwaltung fiir Bil-
dung, Jugend und Sport, dort zustindig fiir eLearning
und Medien. Was sehen Sie als den Nutzen von Bil-
dungsnetz Berlin?

Nikolai Neufert: Wir ha-
ben viel davon gehabt.
Im Rahmen des eEduca-
tion-Masterplan  haben
LIFE und Bildungsnetz
den Masterplan auf den
Genderaspekt hin un-
tersucht und sind auch
an einigen Stellen fiindig
geworden. Aus der Ko-
operation ist das Projekt
eXplorarium entstanden,
ein Projekt, fiir Schiiler-
Innen, LehrerInnen und
Eltern zur Integration von eLearning in die Ganz-
tagsgrundschule bei dem es nur Erfolgsmeldungen
gibt. Es zeigt, wie IT im Unterricht einsetzbar ist.
Ich bin von eXplorarium fasziniert. Sein Ruf wird
weiter getragen.

Nikolai Neufert

P.S.: Als habilitierte Mathematikerin an der Freien Uni-
versitit zustindig fiir Mathematik in der Grundschule
sind Sie erst spiiter als Partnerin zu Bildungsnetz Berlin
dazugekommen. Wie beurteilen Sie diese Kooperation?

Prof. Christine Keitel: Ich war angetan von der
Kooperation ohne Hierarchie. Man entscheidet zu-
sammen und halt die Entscheidungen auch ein. Das
habe ich richtig genossen. Zur inhaltlichen Arbeit:
Wir konnten intensive Praxiskontakte aufbauen,
das ist fiir uns sehr bedeutsam. Und wir konnten
die Themen zur Geschlechtergerechtigkeit biindeln
und neu aufbereiten.

P.S.: Die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Arbeit und
Frauen hat das Projekt mit finanziert. Frau Zauner von
der Abteilung Berufliche Qualifizierung, was ist der
Nutzen von Bildungsnetz Berlin?



Margrit Zauner: Das
Geld kam in unserem
Haus aus der Abteilung
fiir Frauen. Ich muss lei-
der sagen, dass das, was
das Bildungsnetz auf-
greift, immer noch aus-
geprdgt vorhanden ist:
Es gibt nur wenig junge
Manner, die Altenpflege
lernen wollen, und im-
mer noch wenig Frauen
Margrit Zauner als  Kfz-Mechatronike-
rinnen. Dies wird vielfal-
tig durch Zahlen und Forschungsergebnisse belegt.
Durch das Bildungsnetz werden aber nicht nur
Forschungsergebnisse, sondern auch praktische
Ansitze zur Forderung der Geschlechtergerechtig-
keit entwickelt und verbreitet und das ist wichtig.
Man hort immer die Klage, zum Beispiel von Un-
ternehmen, die Frauen bewerben sich nicht in tech-
nischen Bereichen. Deshalb ist die Arbeit im Vor-
feld der Berufswahlentscheidung so wichtig. Aber
wir diirfen nicht nur reden, sondern wir brauchen
konkrete Angebote, die Madchen motivieren, zum
Beispiel in Chemie oder Mathematik Interesse zu
entwickeln oder Jungen im Pflege und Erziehungs-
bereich. Und dazu leistet Bildungsnetz Berlin einen
grofien Beitrag.

P.S.: Frau Poetzsch, Sie sind
stellvertretende Landesvor-
sitzende der Gewerkschaft
Erziehung und Wissen-
schaft, GEW. Was hat das
Bildungsnetz der Gewerk-
schaft gebracht?

Dagmar Poetzsch: Wir
sind vielleicht der grof-
te Nutzer der Bildung-
sangebote. Ich  habe
versucht, diese an die
padagogischen Fachkraf-
te heranzutragen, an die
ErzieherInnen, SozialarbeiterInnen, LehrerInnen.
Es ist nicht leicht, Gender Mainstreaming und
Chancengleichheit zu vermitteln, denn der Nutzen
ist nicht immer gleich erkennbar. Wir brauchen
daher mehr Werbung um den Genderansatz im
Sinne des Bildungsnetz Mottos — ,, Alle verschieden
- Chancen gleich” - in Schulen, Kitas und Jugend-
hilfeeinrichtungen zu bringen. Wir brauchen mehr
Konzepte fiir den alltaglichen Gebrauch und mehr
Weiterbildung des Personals.

= m. il

Dagmar Poetzsch

Nicht zuletzt wegen der Rotstiftpolitik miissen die
padagogischen Fachkrifte jede Moglichkeit zur
Weiterqualifikation nutzen. Und die GEW wird
das Bildungsnetz Berlin weiter unterstiitzen.

P.S.: Wir sehen, der Nutzen von Bildungsnetz ist un-
bestritten. Inwiefern bringt aber diese spezielle Vernet-
zung die Innovation voran? Und, was bringt Bildungs-
netz fiir die Region? Bringt Bildungsnetz Innovation
fiir die Region?

Sabine Klenz: Die Telekom implementiert mit der
Abteilung Chancengleichheit und Diversity seit
zehn Jahren das Thema Geschlechtergerechtigkeit
mit gesellschaftspolitischen Aktivitdten intern und
extern. Klar ist, dass wir auf diesem Weg Partner
brauchen, um gemeinsam voranzugehen. Die Pro-
jekte, die heute vorgestellt wurden, waren alle sehr
interessant. Es kribbelt mich, sie bei uns weiter zu
verbreiten, damit sie noch mehr Menschen nutzen.
Der Ansatz im Kindergarten und in Schulen ist
enorm wichtig. Denkbar ist eine Verkniipfung mit
der Telekom-Stiftung, die auch in diesem Bereich
tatig ist, eine andere Idee wére, die verschiedenen
Internetportale miteinander zu verbinden. Die Te-
lekom realisiert gerade das Projekt Jump in MINT,
zusammen mit T-Systems und Partnern. Es geht
darum, durch Online- und MentorInnenberatung
junge Frauen in ihrem Berufswahlprozess zu un-
terstiitzen und sie zu ermutigen, auch technische
Berufe zu wahlen. Das passt gut zusammen mit
dem heute vorgestellten Portal ,empowerMINT*.
Irgendwann wird diese Kette vom Kindergar-
ten ausgehend greifen, und es werden viel mehr
Frauen in der Technik sein. Die Innovation des Bil-
dungsnetzes ist die geschlechtergerechte Bildung
und der Ansatz, mehr Marketing in die Bildung zu
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bringen. Wie verbreite ich gute Bildungsansétze und
wichtige Botschaften besser? Wie erreiche ich junge
Frauen, dltere Frauen, Frauen tiberhaupt? Diese Fra-
ge ist auch fiir die Unternehmen interessant.

Prof. Christine Keitel:
Ein Netzwerk ist wichtig,
um voneinander zu ler-
nen und Synergie-Effekte
zu nutzen. So wird eine
unterschiedliche Ausdif-
ferenzierung, eine Ar-
beitsteilung mdoglich: Sich
darauf zu fokussieren wo
man selbst stark ist und
andere daran teilhaben
lassen. Doppelungen
werden durch den regel-
mafligen Austausch ver-
mieden. Wichtig fiir die
Region ist es aber auch
von anderen Regionen Deutschlands und aus an-
deren Landern zu lernen. Zum Beispiel ist es mog-
lich, bei den Best-Practice-Beispielen iiber die Lan-
desgrenzen hinaus zu schauen — nach Frankreich
oder Grofi-britannien zum Beispiel. Deutschland
hat einen grofien Nachholbedarf in mathematisch-
technisch-naturwissenschaftlicher Ausbildung von
Frauen und Madchen. Ahnlich ist die Situation
vielleicht noch in der Schweiz oder in Osterreich,
aber schon die direkten Nachbarn Niederlande und
Belgien sind da viel weiter, ganz zu schweigen von
Australien, Siidafrika. Dartiber muss man reden
und von anderen lernen. Auf der Universitétsebe-
ne ist dies schon ldnger moglich, aber durch Bil-
dungsnetz wird es fiir alle zugédnglich - ein echtes
Empowerment. Man muss sich in der Region stark
machen und neue Erfahrung in die Region bringen
zum Beispiel durch www.empowerMINT.de oder
durch die geplante Ubertragung des franzésischen
Modells ,La Main a la pate”.

Prof. Dr. Christine Keitel-
Kreidt

Dagmar Poetzsch: Wir brauchen ein Modul zu
Gender Mainstreaming in der ErzieherInnen- und
LehrerInnen-Ausbildung. Bislang ist es ein The-
ma nebenbei, das oft wegfallt. Durch die Arbeit
des Bildungsnetz haben wir jetzt Module fiir ge-
schlechtergerechte Bildung. Ein weiteres Thema
ist die Berufsorientierung. Da muss mehr getan
werden. Das Zusammenspiel mit den Jobcentern
und Arbeitsagenturen ist nicht so, wie man es sich
wiinscht. Meist werden die Jugendlichen gleich in
Jungen- und Madchenberufe aufgeteilt. Und ich
denke generell, die einzelnen Saulen im Bildungs-
bereich miissen flieBende Ubergénge bekommen.
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Margrit Zauner: Es geniigt meiner Ansicht nach
nicht, ein paar Spitzenforscher mit brillanten Er-
gebnissen zu haben, es muss auch in die Breite
gehen. Bildung muss viele Menschen bewegen.
Innovation passiert durch Menschen. Zum Beispiel
konnte ich 100 Kita-Kinder, die sich mit Mathema-
tik beschaftigen brauchen, um vielleicht eine zu ha-
ben, die mehr damit anfangen kann. Der Unterbau
ist wichtig, den sollten wir nicht dem Zufall {iber-
lassen. Davon leben wir als Region mit Hochschul-
standorten, mit Bildungsanbietern. Information
und Vernetzung lassen einen anderen Blick auf die
Dinge zu, andere Sichtweisen. Querdenken, weiter
denken, gegebene Wege verbessern, weg von den
Schubkasten. Problemlagen anders denken - auch
zusammen mit der Schulverwaltung. Man braucht
manchmal Externe um aufeinander zuzugehen, fiir
neue Sichtweisen und um Ressourcen besser aus-
zunutzen.

Nikolai Neufert: Bildung ist ein Invest an Finanz-
und Sachleistungen in Schiiler und Schiilerinnen.
Die Frage ist nun, dient dieser Invest auch aus-
reichend dazu, dass sich junge Menschen in die
Erwerbskette einflechten konnen? Mit Sicherheit
gibt’s hier Nachholbedarf und Verbesserungsmog-
lichkeiten. Ja, die beiden Senatsverwaltungen soll-
ten dariiber reden. ,Wenn Berlin wiisste, was es
weils” - wir miissen voneinander wissen - das ist
wichtig fiir die Region. Wo Bildung ist, ist sozialer
Friede und Prosperitat - wir sind schon einen grof3-
en Schritt vorangegangen auf diesem Weg.

P.S.: Heute wurde hier die Bildungsagentur vorgestellt
- mit grofSen Zielen und einem grofien Fundus an Mog-



lichkeiten. Wie denken Sie dariiber, ist die Bildungsa-
gentur wichtig fiir Berlin?

Prof. Christine Keitel: Ich finde wichtig, dass man
Initiativen buindelt, Finanzstrome und Personen-
strome leitet. Was man im Netz btindelt, kann auch
auf der Aktionsebene gebiindelt werden, das kon-
nen die einzelnen Partner nicht. Ob eine Agentur
dafiir geeignet ist, bleibt abzuwarten. Schwierig
finde ich die qualitative Beurteilung der Angebote,
hier ist noch Arbeit notig. Was heute unter Quali-
tatssicherung im Bildungswesen diskutiert wird,
heifit Testentwicklung. Da geht sehr viel Geld rein.
Wir testen ungemein viel, aber wir liefern kaum
Bildung, die Qualitédten liefert. Wenn ich Bildung
teste, habe ich noch keine Qualitadt. Ich weifs, dass
ich sie nicht habe, aber weifs ich denn, wie ich sie
bekomme? Das ist die Katze am Schwanz aufzédu-
men. Ich personlich finde es okay, es mit einer
Agentur zu versuchen, kann aber meine Einrich-
tung nicht in solch eine Agentur einbringen.

Nikolai Neufert: Die Tatsache, dass Frauen aufste-
hen und sagen, sie machen etwas hat mich beein-
druckt. Es wird fiir sie nicht leicht werden. Die Bil-
dungsagentur soll Synergie-Effekte erzeugen und
Angebote biindeln, eine Art Pathfinder sein - wer
braucht was und bekommt es wo. Ich denke, die
SchiilerInnen und LehrerInnen Berlins brauchen
das, sie brauchen zum Beispiel auch Angebote,
um zuhause etwas zu lernen. All das kann die Bil-
dungsagentur vermitteln. Die Universitaten liefern
dazu einen unverzichtbaren Beitrag. Ich wiinsche
Durchhaltevermdgen und Engagement dafiir.

Sabine Klenz: Die Hoffnung, die mit der Agentur
verbunden ist, ist die Biindelung, da stimme ich
uberein. Neben der Qualitat ist auch das Marke-
ting wichtig. Beispielsweise - wie tritt die Agentur
auf, wie sollen die Mafinahmen aussehen, damit
sie auch in die Unternehmen kommen? Meine Re-
alitdt ist: Die Agentur muss etwas anderes liefern
als andere Agenturen. Sie muss sich bemerkbar
machen, braucht einen Knaller, sonst kann sie nicht
existieren.

Nikolai Neufert: Wir wissen doch, dass Bildungs-
netz gut ist und haben einen klaren Kurs: Wir wol-
len Bildung gendergerecht anbieten. Dazu soll die
Bildungsagentur einen wichtigen Beitrag leisten.
Fiir mich ist nicht die Verpackung, der Knaller,
wichtig, sondern, wenn sie mit einem kleinen aber
guten Produkt kommen, das ist gut. Da erinnert
man sich. Die Damen haben etwas Redliches auf-
gebaut. Klein, aber chique. Sei redlich, iibernimm
Dich nicht, mach etwas Gutes. Das ist der Weg.

Damar Poetzsch: Ich sehe das von der praktischen
Seite. Meine KollegInnen bekommen Angebote, die
notwendig sind aufgrund der Umstrukturierung
im Bildungswesen. Schwerpunkt ist Genderge-
rechtigkeit. Die Angebote, die in den letzten Jahren
entwickelt wurden sind von hoher Qualitat und
sind vielfiltig genutzt worden. Also sind wir mit
der Griindung einer Bildungsagentur auf einem
guten Weg.
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Schlusswort

Susanne Ahlers, Staatssekretarin fir Arbeit und Frauen
Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen

Sehr geehrte Damen und
Herren,

vor insgesamt fiinf Jahren
hat sich das Bildungsnetz
Berlin eine grofie Aufga-
be gestellt: Alle Biirge-
rinnen und Biirger sollen
unabhédngig von Her-
kunft, Geschlecht und
Nationalitat, sozialer und
wirtschaftlicher Situation
am Lebenslangen Lernen
teilnehmen kénnen. Aber
tradierte Geschlechterrol-
len wirken sich auf den Zugang zu Lernen, Aus-
bildung, Arbeitsmarkt und Karriere aus. Madchen
und Frauen konzentrieren sich bei Berufswahl
auch heute noch auf zu wenige Branchen und Be-
rufe. Auch das Berufswahlverhalten der jungen
Manner ist eingeschrankt — einen Pflege- oder er-
zieherischen Beruf zu ergreifen ist immer noch
untypisch. Frauen arbeiten wesentlich haufiger in
Teilzeitarbeitsverhidltnissen oder als geringfiigig
Beschaftigte als Manner. Frauen sind in den oberen
Hierarchie- und Fithrungsebenen unterreprasen-
tiert und sie verdienen im Durchschnitt weniger
als Ménner, selbst bei gleicher Qualifikation. Fiir
Miitter bestehen gravierende Barrieren zum Wie-
dereinstieg ins Erwerbsleben. Aber auch Mannern
wird es schwer gemacht, Vater und Arbeitnehmer
Zu sein.

Susanne Ahlers

Um tradierte Rollenmuster aufzubrechen, ha-
ben sich deshalb im Bildungsnetz Berlin private
Bildungstrager, Universitaten, Schulen, Verwal-
tungen und Betriebe zusammengetan. Im Rahmen
verschiedener Projekte sollten innovative Bildung-
sangebote quer zu traditionellen Bildungsberei-
chen erstellt werden. Dazu wurde eine bessere
Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure
angestrebt, neue Lernformen und Bildungsange-
bote verbreitet und das lebenslange Lernen unter-
stiitzt. Schwerpunkte waren 1. die Férderung des
naturwissenschaftlichen und technischen Nach-
wuchses und die Verbesserung des Zugangs von
Frauen und Maéadchen zu diesen Bereichen, 2. die
Verbesserung des Zugangs von Jungen und Man-
nern zu Pflege- und Erziehungsberufen und 3. die
Qualifizierung von arbeitslosen Frauen fiir die Be-
treuung von Nachmittagsangeboten in Schulen in
Bereichen von Naturwissenschaft und Technik.
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Im Riickblick kann ich sagen, sie sind ein Stiick auf
dem Weg zur Geschlechtergerechtigkeit vorange-
kommen! Die heutige Abschlussveranstaltung hat
uns einen guten Uberblick iiber die Vielzahl der
erreichten Ergebnisse gegeben.

Ich md&chte nur einige fiir mich personlich sehr in-
teressante nennen.

Dissens e.V. erarbeitete eine , Studie zur Situation
von Miénnern in Frauenberufen”. Daran ankniip-
fende Berufswahlkurse konnen Jungen Pflege- und
Erziehungsberufe naher bringen. Dissens e.V. bietet
auch Qualifizierungen fiir ErzieherInnenfachschu-
len und Kindertagesstatten zu gendergerechter Bil-
dung an.

Bemerkenswert war auch das Projekt der Goldnetz
gGmbH , Heranfithrung von Madchen im Grund-
schulalter an Physik und Technik”. Sie vermittelten
frithzeitig Spaf} an der Technik und sensibilisierten
fiir Umweltfragen. Besonders gut kam der Kurs
,Lost in space — auf der Suche nach dem Elektron
an”. Fiir die iiberwiegende tiirkisch-arabischen
Maidchen aus bildungsfernen Schichten ist das
Angebot mittlerweile eine Selbstverstandlichkeit
und quasi ,institutionalisiert”. In Erganzung zu
den o6kotechnischen Kursen mit Madchen wurde
—ebenfalls in Grundschulen — ein Kurs zum Thema
Korper und Gesundheit fiir Jungen entwickelt und
in verschiedenen Grundschulen durchgefiihrt. Be-
sonders erfolgreich erwies sich das Jungenprojekt,
weil die Jungen die Gelegenheit nutzten sich mit
einem Mann auseinanderzusetzen. Sie wurden
zum Abschluss des Projektes befragt, was fiir ihre
»Psychohygiene” sehr wichtig wire: Sie wiinschten
sich mehr Manner an der Schule.

Im , Experimentierclub Forschermaduse” konnten
Maéadchen und Jungen nach Herzenslust natur-
wissenschaftlich experimentieren und forschen.
Im Rahmen dessen konnten sie sich auf ihre Teil-
nahme bei ,Jugend forscht” im Bereich Chemie
vorbereiten. Bei der Veranstaltungsreihe ,Natur-
wissenschaft an ungewdhnlichen Orten” erfuhren
Biirgerlnnen, wie spannend Technik und Natur-
wissenschaft sein konnen.

Um die vorhandenen gender gaps im Bereich des
eLearning zu schlieffen, wurden vom Frauen-
ComputerZentrumBerlin gendergerechte Quali-
tatskriterien zum eLearning entwickelt. Weiterhin
wurde der eEducation Masterplan fiir Berlin unter



Gendergesichtspunkten iiberarbeitet und daraus
ein Pilotprojekt entwickelt. Das Pilotprojekt ,eX-
plorarium” wird an 10 Berliner Ganztagsschulen
durchgefithrt und tragt damit zur Implementie-
rung von eLearning im Unterricht bei.

Gewinnbringend auf dem Weg zur Geschlechter-
gerechtigkeit waren auch die vom Bildungsnetz
Berlin durchgefiihrten vielféltigen Fachtagungen
und Werkstattgesprache. An der Fachtagung ,Na-
turwissenschaft, Technik und Mathe- haben Mad-
chen wirklich gleiche Bildungschancen?” konnte
ich selber teilnehmen. Sicherlich nicht nur fiir mich,
ergaben sich hier neue und interessante Kontakte,
Kooperationen und Projektideen.

Die heutige Vorstellung der verschiedenen Pro-
jekte fand ich sehr interessant. Ich bin davon be-
eindruckt, dass es gelungen ist, dass Hochschulen,
Fachschulen, freie Bildungstrager und Schulen
miteinander kooperieren und gemeinsam Projekte
durchfithren. Diese Zusammenfiihrung zentraler
Bildungsbereiche gelingt hochst selten. Es wurden
tatsachlich innovative Bildungsangebote quer zu
traditionellen Bildungsbereichen erstellt.

Am Spannendsten war fiir mich allerdings die ab-
schliefende Podiumsdiskussion. Sie beschéftigte
sich mit verschiedenen Fragen. Ist Bildungsnetz
Berlin ein wirkungsvolles Modell zur Férderung
der geschlechtergerechten Bildung und Beschaf-
tigung? Konnten durch die Vernetzung der ver-
schiedenen Akteure innovative Bildungsangebote
entwickelt werden? Wie soll es weitergehen? Stellt
eine Bildungsagentur mit dem Vertrieb der in Pro-
jektzeit entwickelten Produkte eine Bereicherung
fiir den Berliner Weiterbildungsmarkt dar? All die-
se Fragen wurden positiv beantwortet.

Deshalb ist es ganz wichtig, dass die erreichten Er-
gebnisse auch nach Projektende (heute — 30.06.06)
weitergetragen und weiterentwickelt werden. Sie
haben sich beim Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung um die Férderung des Vertiefungs-
projektes ,Bilden, Beteiligen, Briicken bauen” be-
worben. Sie wollen an den erreichten Ergebnissen
ankniipfen und sich dabei auf die Uberginge , Kita
— Schule” und ,,Schule — Ausbildung — Beschafti-
gung” fokussieren. Ein Schwerpunkt liegt dabei
auf der Griindung einer Bildungsagentur gGmbH.
Durch sie wird Nachhaltigkeit mdglich. Die Bil-
dungsagentur gGmbH soll die im Rahmen des
abgeschlossenen Projektes erarbeiteten Angebote
und Produkte vertreiben und als eine Schnittstelle
zwischen den verschiedenen Bereichen fungieren.
Aus den Erfahrungen der abgeschlossenen Projekt-
zeit wissen wir, dass eine rege Nachfrage nach den
im Bildungsnetz erarbeiteten Produkten besteht.
Verschiedene Kurse sind bereits zum Selbstlaufer
geworden. Sie haben es geschafft, GenderMain-
streaming und Bildungspolitik zu verzahnen. Die-
ser Weg muss weiter beschritten werden. Deshalb
erhilt das von Ihnen beantragte Projekt ,, Bilden,
Beteiligen, Briicken bauen” meine Unterstiitzung.

Zum Abschluss der Veranstaltung mochte ich mich
ganz herzlich bei den beteiligten Partnern des Bil-
dungsnetzes Berlin bedanken. Die Netzwerkpart-
nerinnen arbeiten seit Jahren erfolgreich an den
entscheidenden , Stellschrauben” zur Veranderung
der Beschaftigungsstruktur im Sinne des Gender-
Mainstreaming. Sie setzen sich ideenreich und en-
gagiert fiir die Uberwindung der ,gender gaps”
auf dem Berliner Arbeitsmarkt ein. Ich danke Ih-
nen fiir ihre Anstrengungen und wiinsche Ihnen
viel Erfolg fiir noch anstehende Aufgaben.
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